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S& Giao dich Ching khoan Ha Noi

I.  Thong tin chung
1. Théng tin khai qudat
Tén giao dich : Cong ty C6 phan Khang Minh Group

Gidy chimg nhan dang : 0700510750 do S& Ké hoach va Dau tur Tinh Ha Nam cap

ky doanh nghiép sé ngay 23/09/2010, thay doi lan tha 6 ngay 16/01/2020.

Vén diéu 1¢ : 148.837.090.000 ddng (Bang chir: Mot tram bén muoi tam
ty tdm tram ba muoi bay tri¢u khong tram chin muoi nghin

dong).

Vén dau tu cta chi s : 148.837.090.000 dong (Bang chit: Mot tram bon muoi tam

hitru ty tam tram ba muoi bay tri¢u khong tram chin muoi nghin
dong).
Dia chi . Khu cong nghiép Chau Son. Phuong Lé Hong Phong,

Thanh phé Pha Ly, Tinh Ha Nam, Viét Nam.
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S6 dién thoai © 024 32002988

S6 fax : 024 22207181

Website . : httpEf.’;’v\z‘v\rw.khamgminhgroup.ccrmfr
Ma ¢6 phiéu . GKM

Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Ngay 23/09/2010 Cong ty C6 phan (CTCP) Khang Minh Group chinh thire duge So Ké
hoach va Pau tu tinh Ha Nam cp Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 0700510750 voi von

diéu 1¢ dang ky 1a 21.000.000.000 dong, tuong tmg 2.100.000 ¢b phan, gdm 3 ¢6 dong séng lap.

Mot s6 mde quan trong ctia Cong ty tir khi thanh 1ap dén nay:

+

+

Nim 2011, diy chuyén san xuét dau tién chinh thire di vao hoat dong.

Nam 2012, day chuyén s6 2 duge nhanh chéng dau tu va hoat dong dem lai ngudn loi

nhudn dang ké cho Cong ty.

Nam 2013, Coéng ty thtr nghiém thanh cong b san phém gach 18 3-4 thanh vach, img
dung hiéu qua trong viéc xdy nha & cao tang. Gach 3-4 thanh véach xdy tuong mong
hon, két cau khdi xay viing chic, cach 4m, cach nhiét tot. Xay tuong mong lam giam
gia thanh xay dung, tang dién tich thong thuy cho can ho, truc tiép giup chu dau tu

nang cao gia tri thuong mai cho ca cong trinh.

Nam 2013, ciac day chuyén san xuat s6 3 va sb 4, dugc Cong ty tiép tuc dau tu va hoan

thién.

Nam 2016, Cong ty dat dugc nhiéu thanh tyu 16n cu thé: Cong ty duge UBCKNN
chap thudn 1a cong ty dai ching vao ngay 06/06/2016; Cong ty chinh thirc dang ky
chimg khoan tai VSD vao ngay 22/08/2016.

Nim 2017, Cong ty chinh thic niém yét tai S& giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX).
Trong nam Céng ty thuc hién tang von diéu 1& tir 45.000.000.000 dbng lén
135.000.000.000 dong. véi muce dich ddu tu vao Cong ty con — Cong ty TNHH Khang
Minh Conslab Thach Anh. )

Nam 2019 la nim ban 1& trong qua trinh phat trién véi nhig thanh tuu méi cia Cong
ty. Cong ty da c6 budc chuyén minh, thay doi dinh hudng chién luge kinh doanh,
chinh thirc gia nhap thi truomg da op lat cao cép voi viée dau tu gan 150 ty dong dé
hoan thién ha tang nha may so 2. san xuat san pham chu dao 1a da nhan tao gdc thach

anh — Quartz Conslab. trén nén tang cong nghé san xuat vat liéu khong nung.
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+  Nam 2020, Cong tytiép tuc duy tri hoat dong san xuét gach khong nung, mo rong hoat
dong san xuét, dong thoi tap trung phat trién san pham moi tai Cong ty con — Cong ty
TNHH Khang Minh Conslab Thach Anh véi san phém chu dao 14 da nhén tao Conslab
thach anh - thay thé da tu nhién voi nhiéu timg dung da dang trong cdng trinh nhu: ciu
thang, 14t san, san pham noi thit: 6p tuong, ban an, ban tra.... T nim 2020, san phidm
néybét d4u dem lai doanh thu va dang dan duoc thi truong don nhéan véi cac dy an tiéu
biéu nhu khu Resort Fusion Maia Pa Néng, khu biét thu Green Bay, khu biét thu
Ciputra, tru s& Agribank Nam Dinh...Péng thoi, ung dung ban tra, ban an da quy
thuong hiéu Khang Minh Conslab Thach Anh cting da xuét hién tai nhidu showroom

noi thit cao cap trén dia ban Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh...

(]
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:
Cén ctr Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sé 0700510750 do S¢ K& hoach va Diu tu

Tinh Ha Nam cdp ngay 23/09/2010, thay dbi 14n thtt 6 ngay 16/01/2020, nganh nghé kinh doanh
chinh cua Cong ty bao goém:

Ma nganh nghé, kinh

STT Tén nganh ngh¢é kinh doanh
doanh

1| Van tai hang hoa bang duong b 4933

' San xuét bé tong va céc san pham tir bé tong, Xi mang )
2 . 2395 (Chinh)
va thach cao

Hoat d(’_‘)ng_dich vu ho trg kinh doanh khac con lai

3 chua dugc phéan vao dau 8299

Chi tiét: Kinh doanh xudt nhap khiu hang héa.

4 | San xuat san pham tir plastic 2220

San xuat san pham tir chat khoang phi kim loai khéc

chua duge phan vao dau

San xudt san pham khdc bang kim loai chua duogc B
6 o 2599
phan vao dau

7 Ban budn kim loai va quang kim loai 4662
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8 | Ban budn vat liéu, thiét b lap dat khac trong xdy dung 4663

- Dia ban kinh doanh: Hoat dong kinh doanh cua Cong ty tap trung chi yéu tai Ha Noi, Ha
Nam va cac vung lan can nhu Hoa Binh, Hung Yén, Bic Ninh. Nam Dinh, Thai Binh.

3. Thong tin vé mé hinh cjﬁdm tri, 16 chitc kinh doanh va bé may quan ly
- Mo hinh quan tri:
Céng ty duoc td chire theo mé hinh Cong ty C) phén gom:
+Dai hoi dong cd dong;
+ Hoi déng quan tri: 5 thanh vién, trong dé: ¢6 1 chu tich HDQT va 4 thanh vién HDQT

+ Ban Kiém soat: 3 thanh vién, trong d6: ¢6 1 Truong Ban kiém soat va 2 thanh vién Ban
kiém soat '

+ Ban diéu hanh: 4 thanh vién, trong d6: ¢6 1 Giam dbc, 2 Pho Giam doc va 1 Ké toan
truong. '

Z Co cau t6 chue:

Pia chi nha may 12 Khu cong nghiép Chau Son, Phuony
L& Hong Phong, Thanh pho Phu Ly, Tinh Ha Nam
San pham chu dao: Gach khong nung

| KHANGAINE
N

A1

BPia chi nha mav 20 Tly tan Kien  Kheé
Thanh Liém, Ha Nam

San pham chi dao; da Conslab thach anh

i

NGNS |

(Nguon: Céng ty Cé phan Khang Minh Group)

- Co cau bo may quan ly:
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(Nguon: Cong ty Co phan Khang Minh Group)

Dién giai chirc nang, vai tro clia by mdy quan ly va cac phong ban:

Dai hoi dong c6 déng:

Gom tat ca céc co dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyén luc cao nhét ciia Cong ty.
quyét dinh nhitng vin dé dugc Luat phap va Diéu 18 Cong ty quy dinh. Dic biét, cac ¢b dong s€
théng qua céc bao cao tai chinh hang nim ctia Cong ty va ngan sach tai chinh cho nam tiép theo.

Dai hoi dong ¢ dong s& bau ra Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét cta Cong ty.

Hoi dong quén tri:

HDQT 1a t6 chirc quan ly cia Cong ty do DHPCD bau ra gbm 01 (mdt) Cha tich HDQT,
04 (bdn) thanh vién HPQT v6i nhiém ky 1a 05 (ndm) nim. HPQT nhén danh Céng ty quyét dinh
moi van dé lién quan dén muc dich va quyén loi cia Cong ty. trir nhimg van dé thudc tham
quyén ctia PHPCD. HPQT ¢6 trach nhiém giam sat hoat dong ctia Gidm déc va nhitng cén bo
quéan 1y khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu cia HPQT do Phap ludt va Diéu 1é Cong ty, cdc
Quy ché ndi b cua Cong ty va Nghi quyét DHDCD quy dinh.

Hoi dong Quan tri cua Cong ty bao gdm 05 (nam) thanh vién:

1. Ong Ding Viét Lé - Cht tich HDQT

2. OngLeé Hoai An - Thanh vién HDQT diéu hanh
3. Ong Pham Si Giang - Thanh vién HPQT diéu hanh
4. Ong Nguyén Van Tiém - Thanh vién HDQT diéu hanh
5. Ong Tran Hai Long - Thanh vién HDQT doc lap

Ban kiém sodt:
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S6 luong thanh vién BKS 1a 03 (ba) thanh vién. BKS 14 t6 chirc giam sat, kiém tra tinh hop
1y, hop phap trong quan 1y diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 sach ké toan va tai
chinh ctia Cong ty nhim dam bao céc loi ich hop phéap cua cac ¢6 dong. Nhiém ky 1a 5 nam do
DHDCD bau.

Ban kiém soat cua Cong ty bao gdm 03 (ba) thanh vién:

1. BaNguyén Thi Thu - Truong Ban Kiém soat
2. BaNguyén Thi Thu Trang - Thanh vién Ban Kiém soat
3. Ba Dbang Thi Bic - Thanh vién Ban Kiém soat

Ban Giam doc:

Ban Giam dbc cta cong ty gdm ¢6 01 (mdt) Gidam dbc va 02 (hai) Pho Gidm doc. Giam
doc 1a ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém trude Hoi dong
quan tri vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu duoe giao theo diing ché do chinh séch cua
Nha nudc va Diéu 1é cua Cong ty. Phé Giam dée hd trg va thue hién céc nhiém vu theo yéu cau
cua Giam ddc. Nhimg nhiém vu cu thé cua Ban Giam dbc nhu sau:

+  Tb chirc thue hién cac Nghi quyét cia HDQT va DPHDCD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu cua Cong ty da duge Hoi dong quan tri va Dai hoi dong c¢o dong thong
qua;

+  Quan ly va diéu hanh cac hoat ddng. cac cong viée hang ngay ctia Cong ty thude tham

quyén ctia Giam dbc theo quy dinh ctia phap luét va Diéu 1&;

+  Té chirc thuce hién ké hoach kinh doanh va phwong an dau tu cia Cong ty;

+  Tuyén dung va bé tri sir dung nguoi lao dong theo quy dinh cua Hoi ddéng quan tri,
dam bao phu hgp véi quy dinh cta phap luat va nhu cau san xuat kinh doanh ctua Cong
ty;

A - - A A . A v - .- A v A A ld

+  Quyét dinh muc luong, phu cap (néu ¢6) doi vai nguoi lao dong trong Cong ty, ké ca
ngudi quan 1y thude thim quyén bo nhiém ctia Gidm déc;

+  Céac quyén han va nhiém vu khac dugc quy dinh tai Dicu I¢.

Ban Giam déc Cong ty hién nay ctiia Cong ty gdbm ba (03) thanh vién:

1. Ong L& Hoai An - Giam ddc

2. Ong Pham Si Giang - Phé Giam dbe Kinh doanh

3. Ong Nguyén Van Tiém - Phé Giam dbe phu trach san xuat va thiét
bi

Cac phong ban chire ning:
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b)

Phong Kinh doanh:

Hoach dinh phwong huéng va chinh sach kinh doanh, chinh sach thi truomg va thong
tin thi truong.

Xay dung va 1ap ké hoach ban hang, ké hoach doanh thu va kiém soat cong ng cua cac
chu dau tu, nha thau xay dung.

Phong Tu vin:

Hoach dinh cdc chinh séch ban hang trong tuong lai, thuong xuyén hop tac véi khach
hang la cac Cong ty tu vén thiét ké - dbi tac quan trong trong viéc tu van tmg dung st
dung san phiam cua Cong ty trong cac du dn, cdng trinh.

Phong Ké toan:

Xay dung va thuc hién cac ké hoach tai chinh ngin han va dai han.

Lap du toan, t chuc cong tac ké toan, bao céo quyét toan chi phi quan ly doanh
nghiép.

Theo ddi cac khoan phai thu, chi. hach toan chi phi, cap nhat chimg t, lap thu tuc
thanh quyét toan dbi voi timg hop dong.

Thye hién dang ché do chinh sach cta nha nuée vé tai chinh, ché do bao hiém, thué,
khau hao, tién luong trong cong ty.

Theo doi tinh hinh tai chinh chung cta cong ty dé bao cdo tai chinh dinh ky hang
thang, hang quy véi Giam dbc cong ty. Phdi hgp cung cac phong ban khac dé co ké
hoach tai chinh cho toan bd cong ty.

Chiu trach nhi¢m trudc cong ty va trude phap luat vé sé lidu tai chinh do minh theo
ddi, cung cap, quan ly.

Bao quan, luu trit, cde chimg tir ké toan theo quy dinh.

Phong Hanh chinh:

Cong tac dao tao, tuyén dung, ky luat lao dong;

Lap ké hoach dao tao, tuyén dung va ky ludt lao dong theo ké hoach san xuét hang
ndm va theo dinh huéng phat trién cia Cong ty.

Cong tac dao tao boi dudng can bod

Tuyén dung lao dong theo yéu cdu san xudt kinh doanh trong timg giai doan phat trién
cua Cong ty.

Cong tac to chuc, cdng tac can bo:

Cong ty Co phan Khang Minh Group 8
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+ T0 chie bd may, co ché quan ly, diéu hanh cua by may tir Cong ty va cac don vi truc
thudce theo thAm quyén, chuan bi viéc thanh lap céc hoi dong, ban, doan va to chirc

cong tac.

+  Nghién ctru xay dung, dé xuat, phuong an t6 chirc san xuat tir Cong ty dén cac don vi
truc thudc.

I3

+  Theo dai, bdo céo thong ké va phan loai lao dong va huémg dan céc don vi truc thude
thuc hi¢én phéan loai lao dong.

+ Lap ké hoach sur dung nhan lyc hang nam.

¢) Cong tac Lao dong tién luong va chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

+  Dé xuét, nghién ctru ché do tién luong, ché do tién thuong ap dung trong Cong ty phu
hop véi ché do chinh sach ciia Cong ty va ctia Nha nude.

+  Thue hién ché do BHXH, Bao hiém y té& cac ché do khac vé Bao hiém doi véi nguoi
lao dong.

e Phong PR — Marketing

4+ Tham muu cho Ban lianh dao Cong ty vé dinh hudng chién luge cac hoat dong
Marketing ctia Cong ty, sang tao cac hinh thirc Marketing phut hgp véi dic tinh thuong
hiéu, dac tinh san pham va khach hang.

+  Lén ké hoach cac hoat dong PR, truyén thong va lap ngan sach theo chién luge ngan
han va dai han ctia Cong ty. T6 chirc cac su kién hop bao. hoi thao. soan thong céo bao
chi, cung cap thong tin ra bén ngoai.

+  Xay dung, duy tri va phat trién cac mdi quan hé véi cdce co quan truyén thong bao chi.

+ Cham so6c Website, cAp nhat dua tin bai trén Website va cac cong cu truyén thong
online khac.

+  Trién khai t0 chue, tham gia cac chuong trinh hdi nghi, hoi thao, hdi cho chuyén
nganh c¢¢ lién quan.

e Nha may san xuat:

Bao gom 2 nha may san xuat: nha may so 1 va nha mdy so 2 truc thudc sy quan ly cua
Ban diéu hanh va cdc bo phan chitc nang co lién quan cua Cong ty, thuc hién nhi¢m vu san
xudt, quan 1y san xuat, dam bao chat luong san xuat san pham theo yéu cau ctia Ban di¢u
hanh Cong ty, nha may gom cac bo phén truc thude nhu sau:

Bé phdn hanh chinh:

Bo phan hanh chinh chiu trach nhiém quan ly hanh chinh, nhén sy, tién luong, cac

khoan theo luong ctia nguoi lao dong thudce céc bd phan lam viée tai Nha mdy san xuat. Bo
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phan hanh chinh ¢6 trach nhiém huéng dan ngudi lao dong thue hién dung cac quy ché ban
hanh cta Cong ty, phoi hop thue hién viée to chire céc su kién, cong viée ¢o lién quan dén
hoat dong thuong xuyén cua Cong ty.

16 ky thudt:

Chiu trach nhi¢m dam bao vén hanh va an toan vén hanh cho cdc t6 mdy. Chiu trach
nhiém xur ly, stra chira cac 10i hé thong k¥ thuat day chuyén san xuat va sira chira céc hong
hoc k¥ thuat trong pham vi Nha may san xuat.

10 san xuat:

Chiu trach nhiém van hanh cac day chuyén san xuat. San xuat san pham theo cac don
dat hang do quan ly Nha mdy yéu cau.Chiju trach nhi¢ém vé chat lugng san pham san xuat
ra va dam bao an toan san xuat.

Bo phan Ké toan - Kho

Phoi hop va hd trg Phong ké todn thuc hién viée hoach toan, théng ké va ghi chép so
sach theo quy dinh ludt ké toan va phédp 1énh lién quan dén chimg tir ké toan. Theo di va
kiém sodt ho so, ching tir dau vao va dau ra cia Nha may.Quan ly vat tu, tai san, cong cu
dung cu phuc vu san xuat tai Nha may.

Bé phan KCS:

Chiu trach nhiém kiém tra, giam sat toan by qua trinh san xuat san pham, luon dam
bao san pham san xuat dat chat lugng dong déu, ding yéu cau.

Cdc cong ty con, cong ty lién két:

STT Cong ty con Dia chi

0 Von diéu 1¢
Linh vuc san Ty 1€

thue go
xuit kinh doanh o e
(dong)

. Thoén Tan Lam, ) B oo
Cong ty TNHH ‘5 B s San xudt bé tong
thi tran Kién

Khang Minh . ) va cac san pham o
i Khém huyén o ) 109.000.000.000 | 100%
Conslab Thach O tr xi mang va
Thanh Liém,
Anh X " thach cao
tinh Ha Nam [

Dinh huéng phdt trién

Cdc muc tiéu chu yéu cua Cong ty:

Cong ty C6 phan Khang Minh Group 10




Bdio cdo thuong nién nam 2020

+  NAang cao nang luc san xudt clia cdc nha may cua Cong ty, mo rong quy mo hoat dong
san xuét kinh doanh, m& rong thi truong phan phdi san pham dong thoinghién clru,

phét trién san pham mai phi hop voi nhu cau thi truomg, cu thé:

e Do6i voi nha may so 1: Tiép tuc duy tri, cung cap san pham gach khong nungchat
lugng, hiru ich, dong thoi day manh hoat dong cai tien sang tao nham t0i uu hoa

quy trinhsan xuét, dam bao duy tri su 6n dinh va khai thac hiéu qua.

e Dbi v6i nha may sb 2: Tiép tuc mo rong thi truong va quy mo san xuat da Conslab
Thach Anh.Hoat dong phat trién kénh phan phf‘)i, dai ly, nha thau hoat dong trong
nganh déa 8p lat trén toan qudc tiép tuc duogce trién khai va diy manh véi trong diém
la cac thanh phd Ha Noi, Da Néang va Tp. Ho Chi Minh,

e MO0 rong san xuét san pham mai nhftm da dang hoa cac san pham vat li¢u xay dung
hiru ich dén ngudi tiéu dung, cu thé, hién tai Cong ty s& tip trung nghién ctu, dau
tu san xudt nhom thanh dinh hinh va cc san pham (mg dung.

+  Tang cudng md hinh quan tri, tiép tuc nghién ctru va dé ra cac giai phép, t6 chirc trién
khai thue hién téi co cdu, tinh gon, kién toan bd mdy, hoan chinh hé thong dé nang cao
hi¢u qua hoat dong doanh nghiép.

+  Cung ¢b va xdy dung quan hé v6i cac ddi tic va cac nha cung cap;

+  Kiém sodt chat ch& chi phi, thuc hién tiét kiém, cit giam cac chi phi khong hop ly. dac
biét cac hang muc khong phuc vu tryuc tiep kinh doanh;

+ Ludn ¢ ging bao toan va phét trién vén cta cdc ¢6 dong: thudng xuyén quan tam,
nang cao doi song vét cht, tinh thdn va muc thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong
trong Cong ty.

- Céc chién luge phat trién trung va dai han:

+ Xay dung va timg budce phét trién Cong ty C6 phan Khang Minh Grouptrd thanh mét
doanh nghié¢p on dinh, bén vitng, mét trong nhitng cdng ty cd ning luc canh tranh cao
trén thi truong trong nude.

+ Xy dung Khang Minhla Céng ty c6 uy tinvé san xuét vét liéu xdy dung trén thi
truomg v6i nhig san phdmeé dé tin cdy cao va dat tiéu chuan theo quy dinh.

+  Tap trung hoat dong san xuat kinh doanh tai thi truong cot 16i 1a Ha Noi, Ha Nam va
nhing tinh khu vuc phia Bac.

- Cac muc tiéu phat trién bén virmg (mdi trudng, xa hoi va cdng dong) va chuong trinh chinh

lién quan dén ngan han va trung han cua Cong ty:

Cong ty Co phan Khang Minh Group 11
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.

+  Thuong hiéu cta Cong ty gin lién vai thuong hiéu cua mot don vi san xuat vt liéu
xdy dungdam bao chat lugng, cung ung day du, kip thoi, da va dang duge Cong ty
thuc hién va dat nén mong, niém tin v6i cac khach hang la ¢4 nhan, t6 chire, cing muc
tiéu m& rong va phat trién thi truong dé tim kiém céc hop dong mai co gia tri, phat
trién cac hoat déf]g kinh doanh.

+  Cong ty thuong xuyén cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, tich cuc tham
gia vao cdc hoat dong tir thién, cac chuong trinh gido duc va quyén gop vao cac quy
phuc loi xa héi, ...khang dinh trach nhiém cta Cong ty déi t6i cong dong 26p phan

vao su phat trién lau dai va bén vitng cia xa hoi.
5. Cacruiro
- Rui ro vé kinh té:

Su bién dong ctia cac bién sb kinh té vi mo nhu: tde d§ tdng trudng, lam phat, lai suat, ty
gia. chinh sach ctia Chinh phu thue hién diéu chinh cac bién sé kinh té vi mo hay bt ky chinh
sach phat trién nganh s& co tdc dong dén cac nganh kinh té noi chung va nganh san xuét vat liéu
xdy dung noi riéng. Qua dé cé thé anh huodng truce tiép hodc gian tiép dén hoat ddng kinh doanh
cua CTCP Khang Minh Group.

Rui ro vé toc do tang truong kinh té:

Hinh 1: Téc do tang trudng GDP cua Viét Nam trong giai doan 2010 — 2020 (%)

Tée do tang truéng GDP cia Viét Nam trong giai doan 2010 - 2020
8.000
7.000 #..6.700 P 6.6?.0
6.000 g 5,890 e 5,980
5.000
4.000 K
3.000 2.910
2.000
1.000

.000

7.080

e ety 7,020
g 6.810 \
6.210 %

%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
s Toe do tang truémg GDP
(Nguon: Tong cuc thong ké)
Dich Covid-19 dién bién phirc tap, lam gian doan hoat dong kinh t& — xa hoi cta cde quéc
gia trén thé gidi; xung dot thuong mai My — Trung van tiép dién. Trong nude, thién tai, dich
bénh tdc dong khong nho t6i cac hoat dong ctia nén kinh té va cude sdng cta nguoi dan: ty 16
that nghiép, thiéu viéc lam & muc cao. Tuy nhién, v6i nhitng giai phap quyét liét va hiéu qua
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trong viéc thuc hi¢n muc tiéu kép “vira phong chéng dich bénh, vira phét trién kinh té — xa hoi”,
kinh t& Viét Nam van dat két qua tich cuc voi viée duy tri tang truong. Mic du tang truong GDP
nam 2020 dat thap nhat trong giai doan 2011-2020 nhung trudce nhirng tac dong tiéu cuc cia dich
Covid-19, diy vin 1a mot thanh cong ctia nude ta véi toe do tang thude nhom nude cao nhat thé
giGi. Cung v6i Trung Quéc va Mi-an-ma, Viét Nam la mot trong ba qudc gia & chiu A c6 muc
tang truong tich cuc trong ndm nay: dong thoi quy mo nén kinh té nudc ta dat hon 343 ty
USD, vuot Xin-ga-po (337.5 ty USD) va Ma-lai-xi-a (336,3 ty USD), dua Viét Nam tr¢ thanh
qudc gia c6 nén kinh té 1én thir 4 trong khu vie Dong Nam A (sau In-d6-né-xi-a 1.088,8 ty USD;
Thai Lan 509,2 ty USD va Phi-li-pin 367.4 ty USD).

Theo du bao, GDP cua Viét Nam trong 05 nam tGi s€ tang truong ¢ mire 6,3%, nén kinh té
duge ky vong tiép tuc tang trudng tot bai hang loat yéu t6 nhu tro gia hang hoa thip tir cac hiép
dinh thuong mai, luc day tir cac doanh nghiép FDI cung véi cac cai cach, d6i moi vé thé ché cua

nén kinh teé.

Tée do tang truéng GDP cao trong giai doan 2010-2019, cung vai nhitng két qua kiém soat
dich bénh tt trong nam 2020 va du bdo kha quan trong nam 2021 s& 1a nhan to tich cuc mé ra
nhiing co hdi cho Cong ty déy manh hoat dong san xuét kinh doanh. Tuy nhién, nhing rui ro vé
nén kinh té tang truéng cham lai nhu chién tranh thuong mai M§ - Trung, rii ro suy thoai kinh té
toan cau, dich bénh... ¢6 thé s& anh hudng dén nhu cau dau tu xay dung. Dy la nhing rui ro
Cong ty phai d6i mat trong thoi gian t6i. Nhan thitc duoc nhitng rii ro vé anh huong tr tang
truong kinh té chung, Cong ty da chu dong chuan bi cic phuong 4n san xuat kinh doanh va
phuong an tai chinh, ciing nhu nguén lue can thiét phu hop theo nhimg kich ban khac nhau cta
nén kinh té, dong thoi dua trén nhimg nguén du bao dang tin cdy dé x4c dinh chién luge kinh
doanh pht hop nhét v6i ste hap thu san pham cua thi truong bat dong san, nang cao quan tri rui
ro dé han ché dua ra chién luge. chinh sach khong pht hop cling nhu giam thiéu toi da thiét hai
cho Cong ty.

Ruii ro ldi sudt: .

Nam 2020, dé déi pho vé6i dich Covid-19, Ngan hang Nha nude da quyét dinh ha 1ai suét
diéu hanh 3 1an lién tiép trong nam, dong thoi yéu cau cde ngan hang thuong mai hé tro doanh
nghiép gap kho khan vé mat thanh khoan, thong qua viéc giam lai sudt cho vay, gidn ng va co
cdu lai no. Nhé do, 141 sudt cho vay cling di ¢6 xu huéng giam nhe dé hd tro nén kinh té va mat
bang 13i sudt da dimg & muc thap nhat 10 nam qua, giam manh vé mirc pho bién 8%-12% giup
cho cac doanh nghiép cé thé giam chi phi 1di vay va h trg tich cuc dén két qua kinh doanh ctia
Cong ty. Viéc 1ai sudt duge duy tri & mic thdp da cai thién tinh thanh khoan cling nhu tang kha

nang tiép can nguon von tin dung Cong ty.

Dé han ché tac dong cua lai suit 1én hoat dong kinh doanh, Cong ty dua ra cac chinh sach

ban hang dé tang cuong va khuyén khich khach hang thanh toan sém, bo sung nguon von phuc
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vu cho hoat dong san xuat kinh doanh, qua dé giam ty trong von vay, giam thiéu chi phi von.

Ngoai ra, Cong ty ciing ludn tim kiém cdc ngudn tin dung khéc ¢6 chi phi von thip hon.
- Rui ro chinh sach va phap luat:

Nhim tang cuong hiéu qua quan ly cling nhu tao hanh lang phap 1y cho cdc doanh nghiép
tang truong va phat trién, Nha nude da thuc hién ban hanh mot loat hé thong cac van ban quy
pham phap luat nham diéu chinh hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Cong ty C6 phan Khang Minh Grouphoat dong theo mé hinh Cong ty C6 phan do d6 moi
hoat dong ctia Cong ty duge didu chinh boi hé théng cdc vin ban quy pham phép ludt bao gom:
Luat doanh nghiép; Luat ching khoan, Luét thué thu nhip doanh nghiép, thué gia tri gia

tangvacac van ban phap ludt chuyén nganh va cac thong tu huéng dan lién quan.

Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoi nhip voi kinh té thé g161. Tuy nhién,
khung phap ly va ludt phép van chua duoc doi méi tuong xtng voi toe do phat trién kinh té va
van dang trong qua trinh nd lue xdy dung va hoan thién. Do vay, moi thay dbi va didn giai,
huéng dan phap luat hién hanh c6 thé dan dén nhimg hdu qua khong mong doi va gy ra nhiing
anh huong bét lgi t6i hoat dong san xudt kinh doanh cua 6 chirc phét hanh. Ngoai ra, cac chuan

murc ke toan, kiém toan maoi van dang timg bude xay.

Dé han che rui ro nay, Cong ty ludn theo ddi, cap nhat thuomg xuyén cdc van ban Ludt va
dudi ludt, pho bien rong rai nhimg quy dinh, van ban lién quan t6i Can bo cong nhén vién toan
Cong ty.

- Rui ro Quan tri Cong ty:

Rui ro xuat phat tlir quan tri cong ty yéu kém [a rui ro tiém an, nhung cé thé anh hudng 1on

dén sy phat trién lau dai va bén vimg ctiia mét doanh nghiép, gy thiét hai cho ¢6 dong va cac nha

dau tu.

Trong bat ky nganh nghé kinh doanh nao, lya chon co ciu quan tri la nén tang can thiét ddi
voi chién luge quan tri rii ro cia doanh nghiép. Dé c6 thé dat hiéu qua cao nhat, khung quan tri
rui ro cta doanh nghiép can duoc thiét ké phu hop véi van héa va chién luge cta cong ty. Danh
gia dang vai trd cta quan tri cong ty va quan tdm dén quan tri cong ty tir nhitng van dé co ban
nhat la giai phap hiru hiéu dé phong ngura rui ro.

- Rui ro dic thu:

San pham cua Cong ty la gach va cac vat liéu xay dung, day la nhimg san pham phai st
dung nhiéu nguyén nhién liéu. Gid cta nhién liéu xdng dau trén thi truomg thé gidi tang 1én sé
kéo theo su gia tang cta chi phi dién, than, chi phi van chuyén, dich vu... Qua do tac dong lam
tang gia thanh san pham. Diéu nay sé gly anh huong khong nho dén hoat dong san xuét kinh

doanh cua cac doanh nghiép san xuat vt li¢u xay dung trong dé c6 Cong ty.
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Pbi voi nhirng doanh nghiép trong linh vue san xuat gach khong nung. nguyén li¢u chinh
dé san xudt gach xi mang ¢t lidu 1a d4 mat, phu pham ctia nganh khai thac da xay dung. Nguyén
liéu dong vai tro rat quan trong doi véi qua trinh san xuat nguon nguyén lidu ¢6 chét luong tot,
sach, dong déu va c6 vi tri gan véi thi truong tiéu thu lon dé thuan lgi cho khau tiéu thu san
phdm quyét dinh dén chét luong san phidm san xudt ra va gia thanh san pham. Chinh vi vy,
nhiing doanh nghiép nao ¢6 vi tri nim gan ving nguyén liéu s& 6 loi thé vé gia thanh san xuét

san pham.

Viée lua chon ving nguyén liéu c6 trir luong doi dao, chét lugng tét - 6n dinh nhung
khong qué xa vi tri san xuét ludn 1a bai toan téi wu ddi voi bit cir don vi san xudt gach xi ming
¢6t liéu nao. Do nhén thie duge didu nay Cong ty xdy dung Nha may gan ving nguyén li¢u va
gan thi truong tiéu thu lon. Didu nay dam bao cho su phat trién 6n dinh va bén vimng ctua Cong
ty.

Hién nay, c6 rit nhidu doanh nghiép san xuét va cung cAp san pham cung loai véi Cong ty,
do d6 san xuat va kinh doanh vat liéu xdy dung chiu sy canh tranh khée liét tir cac doanh nghiép
ndi dia trong nganh. Trén thi truong hién nay c6 nhidu doanh nghiép san xuat cac mat hang cliing
loai voi Cong ty, khong chi canh tranh vé mau ma, chat wvong san pham ma con canh tranh vé gia
ban. Diéu nay lam cho tinh canh tranh trong nganh tro 1én hét stre gay git va quyét liét. Dé dimg
vitng trén thi trudng Cong ty phai ¢6 nhitng bién phap toan dién vé k§ thudt cong nghé trong san
xudt ciing nhu t6 chirc hé thdng tiéu thu san pham dé dép tng kip thoi yéu cau ngay cang cao clia
thi truong.

- Rui ro bién dong gia ¢b phiéu niém yét:

Viéc niém yét ¢ phiéu trén thi truong chimg khodn Viét Nam s& dem lai nhing loi ich to
I6n cho Céng ty nhu: Khang dinh uy tin, quang ba rong rdi thuong hiéu, ting cudng tinh thanh
khoan, tao co hdi cho Cong ty huy dong vén dé tai tro cho hoat dong san xuét kinh doanh, huéng
161 viée chudn muc hoa cong téc quan tri va diéu hanh cua Cong ty. Tuy nhién, i ro bién dong
gia ¢6 phiéu trén thi truong ching khodn 1a diéu khong tranh khoi. Gid chimg khoan trén tH
trudng duoc quyét dinh bai nhiéu yéu td, trong d6 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cta
t6 chire niém yét chi 1a mot yéu t6 tac dong. Gia ching khoan bién dong co thé do: cung — cau cb
phiéu, tinh hinh kinh té - xa hi, su thay doi quy dinh phap luét vé chimg khodn, yéu t6 tam ly
ctia nha dau tu... Su bién dong gia ¢b phiéu co thé gy anh hudong dén thuong hiéu, gié tri, tim
¥

' cua cac khach hang cua Cong ty.
- Rui ro khac:

Ngoai nhitng nhén t0 rui ro trén, mdt s6 nhan to rui ro khac mang tinh bat kha khang nhu:

dong dat, thién tai, bio lut, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khiing bd.... Nhitng rui ro nay hiém
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khi xay ra nhung néu xay ra sé dé lai nhimg hdu qua thuc sy nghiém trong, tac dong truc tiép dén
hoat dong kinh doanh va phét trién ctia Cong ty.

D¢ han ché téi da rui ro thiét hai, Cong ty di c6 cac phuong 4n phong ngira gitp giam
thiéu cac thiét hai nhu mua bao hiém cho, cac tai san va bao hiém con nguoi va lap dat cac hé
thong ctru héa tai van phong. nha may, déng thoi tuyén truyén phong chay chita chay va cac bién
phap bao dam an ninh, an toan khac.

II.  Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc duy tri va mé rong hoat dong san xuat kinh doanh nhimg
mat hang chinh, timg budc ning cao chit lwong sdn phfim va hiéu qua san xuét thong qua viée
dau tu khoa hoc ky thuat vao ddy chuyén san xuét.

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach trong nam 2020:

Don vi tinh: dong

Ty 1€ so voi
STT Chi tiéu Ké hoach Thure hién Ké hoach
(%)
1 Doanh thu thuan 165.000.000.000 170.072.565.906 103,1%
2 Vén diéu 1¢ 148.837.000.000 |  148.837.000.000 100.0%
3 Loi nhuén sau thué 11.000.000.000 10.451.460.680 95.0%
4 Co tie 5% 0% -

i Ngurfn,‘ Bao cao tai chinh hop nhdt kiém toan ném 202 0)

C6 thé ndi nam 2020 mac di con nhidu kho khin, nhung bang su nd luc quyét tim bam it

muc tiéu ctia Ban diéu hanh, su déng long ung ho clia toan thé can bd cong nhan vién, Cong ty

da dat két qua kinh doanh kha tét. Védoanh thu thuin, Cdng tydat 170 ty dong vuot 3,1% so voi

ké hoach dé ra. Trong dé, loi nhuan sau thué cua Cong ty 1a 10.5 ty dat 95% so vai ké hoach dé
ra.

2. T6 chiee va nhan Su

Danh sich Ban diéu hanh

STT Ho va tén Chire vu

I | Hoi dong quan tri
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I | Ong Pang Viét L.é

Chu tich HDQT

2 | Ong L& Hoai An

Phé Chu tich HDQT

3 | Ong Pham Si Giang

Thanh vién HDQT diéu hanh

4 | Ong Nguyén Van Tiém

Théanh vién HPQT diéu hanh

5 | Ong Tran Hai Long

Thanh vién HDQT ddoc lap

II | Ban Kiém soat

1 | Ba Nguyén Thi Thu

Truéng BKS

2 | Ba Nguyén Thi Thu Trang

Thanh vién BKS

LS

Ba Dang Thi Bac

Thanh vién BKS -

111 | Ban Giam déc

1| Ong Lé Hoai An

Giam doc

- Ong Pham Si Giang

Phé Giam déc Kinh doanh

3 | Ong Nguyén Van Tiém

Phé Giam dbc phu trach san xuat va thiét bi

IV | Ké todn truéng

1 | Ba Hoang Hanh Phuc

Ké toan truong

2.1.  Hoi dong quan tri
2.1.1. Ong: Pang Viét Lé — Chi tich HDQT

1

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Qué quan

S6 CMND

Noi cap: Ha Noi

Dia chi thuong tra

: Nam Noi sinh : Ha Noi

1 19/10/1974 Dan toc : Kinh

: Ha Noi Qudc tich : Viét Nam
1011905461

Ngay cap: 02/03/2006

- S6 D24, ngd 106 Hoang Qudc Viét, Ha Noi

ong ty Co phan Khang Minh Group
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- Trinh d6 chuyén mén

- Chuc vu cong tac
hién nay trong Coéng ty

- Qua trinh cong tac
+  07/1997 - 09/1999
+ 05/2001 — 03/2006
+  04/2006 — 09/2010
+ 10/2010 — nay

- Chue vu hién nay tai cac
t6 chie kinh té khac

- Hanh vi vi pham phap luat

- Quyén lgi mau thuan voi

loi ich Cong ty
- Ty 1€ s& hitu chirng khoan cua
ban than va nhirng ngudi lién quan

+  So& hitu ¢4 nhan
+  S¢ hitu dai dién

- Nhitng nguoi co lién quan

: Ctr nhan kinh té
: Cha tich HDQT

: Nhén vién — Dai ky hang hai Hai Phong

: Giam dbc — Cong ty TNHH Thién Phong

: Giam dbc — Cong ty Thiét bi dién Tam Kim

: Chu tich HDQT — CTCP Khang Minh Group
: Khéng

: 3.592.650 C6 phiéu, ty 16 : 24,14%
: 0 CH phiéu

Ho va tén Quan hé S6 lwgng CP Ty 1§
Lurong Thi Xuan Phuong Me 496.125 3.33%
~ Nguyén Thi Viét Hong Vo 631.312 4,24%
- Céc khoan ng déi véi Cong ty : Khong

2.1.2. Ong: Lé Hoai An — Phoé Chu tich HPQT kiém Giam dbc

- Giai tinh

- Ngay thang nam sinh
- Qué quan

- S6 CMND

- Noi cdp: Ha Noi

- Dia chi thuong tra

: Nam Noi sinh : Ha Noi

- 10/11/1974 Dan tdc : Kinh

: Ha Noi Qudc tich  : Viét Nam
10011689228

Ngay cép: 03/11/2004

: F206, G4, Tap thé Thanh Céong, Ba Dinh, Ha Noi

Cong ty Co phan Khang Minh Group
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- Trinh d chuyén mon

- Chure vu cong tac hién

nay trong Cong ty

Qua trinh cong tac

—+

<4

_|_

-+

- Chtrc vu hién nay tai céac

10/1995
11/1995 — 12/1995

01/1996 — 06/1999

07/1999 - 11/2003

12/2003 - 12/2006

01/2007 - 08/2010

09/2010 — nay

to chire kinh té khac:

- Hanh vi vi pham phéap luat

A . - = v
- Quyéen lgi mau thuan vaoi

loi ich Cong ty

- Ty 1€ s¢ hitu chiing khodn ctia ban

than va nhirng nguoi lién quan

+

.+.

- Nhitng nguoi ¢o lién quan

S¢ hiru ¢a nhéan

So hiru dai dién

: Thac sy Kinh té
: Phé Chu tich HPQT kiém Giam déc

: T6t nghiép Dai hoc

: Nhan vién — Van phong dai dién CEC Viét Nam

: Nhan vién phong Xudt nhap khau — Céng ty TNHH
bién tir LG - SEL

: Trudng phong ban tin Thoi sy bao dién tir VN Media

— Cong ty Dién toan va Truyén sé liéu (VDC)

: Can by phong Kinh doanh— Céng ty Dién toan va
Truyén s0 liéu (VDC)

: Giam déc — CTCP Thiét bi Nha bép Tam Kim
- Thanh vién HDDQT — CTCP Khang Minh Group
: Khong

: Khong

: Khong

: 200.000 C6 phiéu. ty 1& 1,34%

: 0 C6 phiéu

Ho va tén Quan hé¢ S6 lwgng CP Ty 1§
Phan Thi My Linh Vo 99.225 0,66%
- Cac khoan ng do6i vai Cong ty : Khoéng

213, Ong: Pham Si Giang — Thanh vién HDQT, Pho Giam dbe

- Gidl tinh

Ngay thang nam sinh

Nam Noi sinh : Hai Duong
30/09/1979 Dan toc : Kinh

Cong ty Co6 phan Khang Minh Group

19




Bao cao thuong nién nam 2020

- Qué quan Hai Duong Québc tich : Viét Nam
- S6 CMND : 030079000201
- Noi cp: Ha Noi Ngay cap: 12/05/2015

. , . ’ < TT Dai Phat Tin, phuong Pai M6, Nam Tir Liém, Ha
- Dia chi thuong tra

Noi
- Trinh d6 chuyén mon : Cur nhan Kinh té
- Chtre vy cong tac hién : Thanh viénh HPQT, Pho Giam dbc phu trach Kinh
nay trong Cong ty: doanh
- Qua trinh cong tac
+ 09/2002 : T6t nghiép Pai hoc

+ 052004 —03/2010 : Truéng phong Kinh doanh — CTCP Thiét bi Dién

Tam Kim :
+ 03/2010 — nay : Phé Giam dbc Kinh doanh — CTCP Khang Minh
+  04/2016 — nay : Thanh vién HPQT — CTCP Khang Minh Group
- Chure vu hién nay tai cac : Khong
t6 chire kinh té khac:
- Hanh vi vi pham phap luat : Khong
- Quyén loi mau thuin voi .
v 3 . : Khong
loi ich Cong ty
- Ty 1€ so hitu ching khodn cta ban
thdn va nhitng nguoi lién quan
+  S& hitu ca nhan : 66.150 C6 phiéu, ty 18 0,40%
+ 8¢ hitu dai dién : 0 C6 phiéu
- Nhimg nguoi ¢ lién quan
Ho va tén Quan hé S6 lwgng CP Ty 1é
Dang Thi Yén Ngoc Vo 33.075 0,22%
; ! =
- Cac khoan ng doi voi Cong ty : Khong

2.1.4. Ong: Nguyén Van Tiém — Thanh vién HDQT, Phé Giam déc

- Gioi tinh Nam No1i sinh : Vinh Phuc
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- Ngay thang nam sinh
- Qué quan
- S6 CMND

- Noi cap: Ha Nam
- Dia chi thuong tru

- Trinh d6 chuyén mon
- Chtrc vu cong tac hién
nay trong Cong ty:

- Qua trinh cong tac

+  05/2006 - 06/2009
+  07/2009 - 08/2010

+ 09/2010 - nay

+  04/2016 — nay
- Chtre vu hién nay tai céac
to chire kinh té khéc:
- Hanh vi vi pham phéap luat
- Quyén lgi mau thudn voi
loi ich Cong ty
- Ty I¢é s6 httu ching khoan cua bdn
than va nhitrng nguoi lién quan
+  So hitu c& nhan
+  S¢ hiru dai dién

- Nhimng nguoi ¢o6 lién quan

19/09/1982 Dan toc : Kinh
Vinh Phuc Quée tich : Viét Nam
- 168599522

Ngay cap: 19/08/2015

: Chau Son, Phu Ly. Ha Nam

: K¥ su xay dung

- Thanh vién HPQT, Phé Gidm dbc phu trach san xut

va thiét bi

: Quan dbc phan xuong — CTCP Tam Kim

: Gidm sat ¢ong trinh — CTCP TM Minh Viét

- Ph6 Giam dde phu trach san xudt va thiét bi — CTCP

Khang Minh Group

: Thanh vién HDQT — CTCP Khang Minh Group
: Khong

: Khong

: Khong

: 33.075 C4 phiéu, ty 1& 0,20%

- 0 C6 phiéu

Ho va tén Quan hé S6 lwgng CP Ty 1¢
Lai Phu Nam B 3.307 0.01%
Lai Thi Thu Hing Vo 3.307 0.02%
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- Céc khoan ng dbi voi Cong ty : Khong

2.1.5. Ong: Tran Hai Long — Thanh vién HBQT

- Gidi tinh Nam Noi sinh : Ha Nam
- Ngay théng nam sinh 16/11/1979 Dén toc - Kinh

- Qué quan Ha Nam Qudc tich : Viét Nam
- S6 CMND : 168259855

- Noi cép: Ha Nam ' Ngay cap: 21/07/2005

- Dia chi thuong tra : T 3, phudong Hai Ba Trung, Phu Ly, Ha Nam
- Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Kinh té

- Chure vu cong tac hién : Thanh vién HDQT

nay trong Cong ty:
- Qua trinh cong tac
: Chu tich HDTV — Céng ty TNHH Thuong mai va
Piu tr Long Hai
: Chu tich HDTV kiém Giam dbc — Céng ty TNHH

Thuong mai va Dau tu Long Hai

+  12/2013 - 11/2014

+  11/2014 — nay

+  04/2016 — nay : Thanh vién HDQT — CTCP Khang Minh Group
- Chirc vy hién nay tai cac : Giam ddc Cong ty TNHH Thuong mai va Pau tu
t6 chirc kinh té khéc: Long Hai
- Hanh vi vi pham phap luét : Khong
- Quyén loi mau thuin véi N
. . : Khong
loi ich Cong ty a
- Ty 1€ s& hiru ching khoan ciia ban
than va nhiig nguoi lién quan
+  S& hitu ¢4 nhan : 0 C6 phiéu, ty 1& 0%
+  S6 hiru dai dién : 0 C6 phiéu
- Nhiing ngudi co lién quan : Khong
- Céc khoan ng déi véi Cong ty : Khong

2.2, Ban Gidm Déc
Ong: L& Hoai An — Giam déc Codng ty (So yéu 1y lich chi tiét tai muc 2.1.2 Hoi dong quan tri).
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Ong: Pham Si Giang — Phé Giam déc Kinh doanh (So yéu 1y lich chi tiét tai muc 2.1.3 Hoi dong

quan tri).
Ong: Nguyén Van Tiém — Pho Gidm dée

muc 2.1.4 Hoi dong quan tri).

2.3 Ban Kiém sodt

phu tréch san xuét va thiét bi (So yéu 1y lich chi tiét tai

2.3.1. Ba: Nguyén Thi Thu - Truong Ban

- (Gidi tinh

- Ngay thang nam sinh

- Qué quan

- S6 CMND

- Noi cap: Thai Binh

- Dia chi thuong tra

- Trinh d6 chuyén mon

- Chtrc vu cong tac hién
nay trong Cong ty:

- Qua trinh cong tac
+ 05/2011 - 12/2015
+ 01/2016 — 03/2016
+ 04/2016 — nay

- Chtre vu hién nay tai cac
to chire kinh té khac:

- Hanh vi vi pham phap luét

- Quyén lgi mau thuan véi

loi ich Cong ty

- Ty 1é s6 hitu chung khoan cua ban

than va nhiing nguoi lién quan

+  S& hitu ¢a nhan

: NU Noi sinh : Thai Binh
:07/10/1998 Daén toc : Kinh
: Thai Binh Qudc tich  : Viét Nam
- 151666685

' Ngay cap: 30/07/2003
: Hong Minh, Hung Ha, Théi Binh
- Cir nhan ké toan

: Truéng BKS

: Ké toan nha may — CTCP Khang Minh Group

: Nhan vién Hanh chinh - CTCP Khang Minh Group
: Truong BKS - CTCP Khang Minh Group

: Khong

: Khong

: Khong

: 3.307 C6 phiéu. ty 1& 0,02%

+ 8¢ hitu dai dién : 0 C6 phiéu
- Nhitng ngudi co lién quan
Ho va tén Quan hé S6 lwgng CP Ty 1¢
Pham Ngoc Thuyét Chong 16.537 0.11%
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Céc khoan ng ddi voi Cong ty

: Khong

2.3.2. Ba: Nguyén Thu Trang — Thanh vién

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Qué quan

S6 CMND

Noi cip: Ha Noi

Dia chi thuong tra

Trinh d6 chuyén moén:
Chure vu cong tac hién
nay trong Cong ty:

Qua trinh cong tac

+  07/2005 —09/2010
+  10/2010 - 04/2016
+  04/2016 — nay

+ 04/2016 — nay

Chtre vu hién nay tai cac
to chure kinh té khéc:
Hanh vi vi pham phap luét
Quyén loi mau thuan véi
lgi ich Cong ty

Ty I¢ s& htru chimg khoan cua ban

than va nhitng nguoi lién quan

+  S& hitu ¢4 nhan
+  S¢ hitu dai dién

Nhiing nguoi ¢o lién quan

o Nt

: 09/06/1984
: Bic Giang
: 013322273

Noi sinh : Bic Giang
Dan toc : Kinh
Qudc tich : Viét Nam

Ngay cap: 16/06/2010

: 86 7, ngd 162, Khuong Pinh, Thanh Xuan, Ha Noi

: Cao ding

: Thanh vién BKS

: Nhan vién ké toan — CTCP Tam Kim

: Nhan vién tu van — CTCP Khang Minh Group
: Thanh vién BKS — CTCP Khang Minh Group

: Nhan vién ké toan — CTCP van tai Vijasun Ha Nam

: Nhan vién ké toan — CTCP vén tai Vijasun Ha Nam

: 3.307 C6 phiéu, ty 1& 0,02%

: 0 C6 phiéu

Ho va tén Quan hé S6 lwgng CP Ty 18
Nguyén Qubc Huy Em trai 3.307 0,02%
- Céc khoan ng doi véi Cong ty : Khong
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2.3.3. Ba: Pang Thi Bic — Thanh vién

Gioi tinh

Ngay thang nam sinh
Qué quan

S6 CMND

Noi cap: Ha Noi

Dia chi thuong tra

Trinh d6 chuyén mdn
Chtrc vu cong tac hién
nay trong Cong ty
Qua trinh cong tac

+ 2003 -2005

+ 2005-2012

+ 12/2012 - 08/2015

+ 10/2015 - 04/2016
+  04/2016 — nay

+  04/2016 — nay

Chure vu hién nay tai cac
t6 chure kinh té khdc:

Hanh vi vi pham phap luat

Quyén loi mau thuan véi

loi ich Cong ty

Ty 1& s& hiru chimg khoan cua ban

than va nhitng nguoi lién quan

+  So hitu ca nhan

: Nir Noi sinh : Thai Binh
1 21/04/1980 Déan toc : Kinh
: Thai Binh Qube tich : Viét Nam

: 034180002154

Ngay cap: 22/09/2015

- Yén X4, Tan Triéu, Thanh Tri, Ha Noi

: Cu nhan

: Thénhl vién BKS

: Nhan vién ké toan — Cong ty TNHH Puc Hiéu
: Nhan vién ké toan — CN Cong ty TNHH VLXD Déng

Duong

: Nhan vién ké toan — VP dai dién CTCP Thuy dién

Séng ba — Hoang Lién

: Nhan vién ké toan — CTCP Khang Minh Group
: Thanh vién BKS — CTCP Khang Minh Group
: Nhan vién hanh chinh - CTCP Khang Minh Group

: Khong

: Khong

: Khong

- 0 Co phiéu

Cong ty Co phan Khang Minh Group
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+  So hitu dai dién : 0 C6 phiéu
- Nhitng nguoi ¢6 lién quan : Khong
- Céc khoan ng déi véi Cong ty : Khéng

2.4. Kétodn truong

Ba: Hoang Thi Hanh Phic — Ké toan truong

Gidi tinh N Noi sinh : Ha Noi
Ngay thang ndm sinh :23/01/1981 Dén toc : Kinh
- Qué quan : Ha Noi Québc tich : Viét Nam
- 86 CMND : 011957239
- Noi cép: Ha Noi Ngay cap: 19/04/2012
- Dia chi thuong tra : P402, B11, Thanh Xuédn Béc, Thanh Xuan, Ha Noi
- Trinh d¢ chuyén mon : Ctr nhan Kinh té

- Chure vu cong tac hién - Ké todn truong
nay trong Cong ty

- Qua trinh cong tac

+ 11/2003 - 2005 : Nhan vién ké toan — Cong ty TNHH Viét Son
+ 2005 -10/2007 : Nhan vién ké toan — Cong ty TNHH DPong Nam A
+  03/2008 —10/2011 : Ké toan quan tri - CTCP Tam Kim
+ 12/2011 — nay : Ké toan truong — CTCP Khang Minh Group
- Chure vy hién nay tai cdc : Khéng

t6 chire kinh té khac:
- Hanh vi vi pham phap luat : Khong

- Quyén loi mau thuan véi X
. . : Khong
loi ich Cong ty
- Ty I¢ s¢ hitu ching khoan cua ban

than va nhitng nguoi lién quan

Cong ty Co6 phan Khang Minh Group
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+  S¢ hiru ca nhan : 40.845 CO6 phiéu, ty 18 0,27%
+ S hiru dai dién : 0 Co phiéu

- Nhiing nguoi ¢6 lién quan

Ho va tén Quan h¢ So lwgng CP Ty 1€
Phan Thi Thu Me 33.075 0,22%
_ Chc khoan ng ddi voi Cong ty “Khong

2.5. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh
Trong nam 2020, Céng ty khong c6 su thay doi nhan sy trong Ban diéu hanh, tiép tuc duy
tri b may quan ly ¢l thuc hién cdc muc tiéu va nhiém vu dé ra nam 2020.
Dén thoi diém ngay 24/3/2021, Cong ty da mién nhiém ké toan truong doi vai Ba Hoang
Hanh Phiic va bd nhiém chire danh ké toan truong doi véi Ba T ran Thi Mién.
2.6. S6 htong cdn bé, nhan vién. Tém tdt chinh sdch va thay déi trong chinh sdach déi véi ngieoi
lao dong
- Sé luong can b, nhan vién:

Téng s6 lwong lao dong Cong ty dén thoi diém 31/12/2020:

Don vi: Nguoi

Tiéu chi So lwgng Ty 18 (%)

Phdn theo trinh do hoc van 82 100%
1. Trén Dai hoc va Pai hoc 13 18,29
2. Cao dang, trung cip 9 10,98
3. Lao dong pho thong 58 70,73 |
Phan theo gidi tinh .
1. Lao dong nam 54 65,85
2. Lao dong nir 28 34,15

Téng 82 100%

(Nguon: Cong ty Co phan Khang Minh Group)

Chinh sdch va thay doi trong chinh sach doi véi nguoi lao dong:
» Chinh sach tién luong, thuong va phuc lgi:

Chinh sdch tién leong, thuong

Chinh sach tién luong, tién thuong, trg cap cua Cong ty duoe xdy dung trén co so tinh chit

cong viée thue té ma nguoi lao dong thue hién.
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Nguyén tac phan phdi quy tién luong ning sudt: Phan phdi theo lao dong, gén tién luvong
voi trach nhi¢m cong tac, nang suat lao dong, hiéu qua lao dong cua timg nguoi, khuyén khich

nguoi ¢6 chuyén mon va k¥ thuét cao.

Ché d6 khen thuong cho nhén vién cua Cong ty gén lién véi két qua hoat dong kinh doanh

va chat lugng cong viée. Vé quy dinh chung, Cong ty ¢6 cic ché do co ban nhu sau:

+  Khen thuéng dinh ky theo quy, nam hodc theo phong trao phat dong;
+  Huodng luong theo ning suat va mire do hoan thanh cOng viéc;
+  Thuong cho cac don vi, cd nhan tiéu biéu trong nam, thuong sang kién;

+  Thuong trong céc dip 18 tét cta qubc gia va ky niém ngay thanh lap Cong ty.

Cong ty ludn thuc hién tot ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong vé tién lwong, tién
thuéng, bao hiém y té, bao hiém xa hoi, ché do huu tru, cac cong tac xa hoi, tir thién va thuc hién
day du nghia vu dbi voi Ngan sach Nha nude.

Ché do phiic loi

Céng ty thue hién cac ché do bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong theo Ludt lao dong, Noi
quy lao dong va Thoa ude lao dong tap thé. Cong ty ludn quan tam dén doi séng va cai thién
diéu kién cho can bg. nhan vién; quan tdm dén nguoi lao dong trong cac ngay 1€ tét. Ngoai
nhing quyén loi duge quy dinh trong Luat Lao dong, nguoi lao dong trong Cong ty con dugc
huong dai ngd dudi cac hinh thirc nhu du lich, nghi mat, trg cdp khi thai san va ém dau, tro
cap kho khan, bao hiém nhan tho....

» Chinh s4ch tuyén dung va dao tao:

+  Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty la thu hat nguoi lao dong ¢6 trinh do,
uu tién lao dong c6 kinh nghiém, ddp tmg dugce yéu cdu cong viée va co ning luc.
Trong thoi gian t&i s& vu tién tuyén dung va ¢ chinh sach dai ngd théa déng ddi véi
nhimng can b ¢6 kinh nghiém quan 1y du an phuc vu muc tiéu dau tu va phat trién

Cong ty.

+  Dao tao: Cong ty chu trong day manh cac hoat dong dao tao, boi dudng k¥ ning vé
quan ly doi voi can by quan ly, k¥ nang vé chuyén mdn, nghiép vu doi véi cac can b
khac.

* Dao tao nhén vién mai: Saukhi duge tuyén dung, nhan vién moi sé duge Cong ty to
chuc dao tao dé nam rd veé ndi quy lao dong, trach nhiém quyén han dugc giao,
phuong phap va k¥ nang thuc hién cong viée.

¢ Dao tao tai noi lam viéc: Tuy thudc vao kinh nghiém, trinh do, nang luc ctia ngudi

nhan vién Coéng ty s& phan cong cong viée phit hop tir don gian dén phire tap tir cap
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thap dén cdp cao hon. Nhitng nhan vién thugc bd phén nao s& duoc phy trach by

phan do truc tiép huong dan, dao tao va phén cong.

e Dao tao thudng xuyén: Cong ty khuyén khich va tao diéu kién thuan loi vé thoi

gian va kinh phi cho nguoi lao dong ndng cao trinh dé chuyén mon, kién thic dé

lam viéc cho Cong ty hiéu qua hon.

e  Quy hoach, dao tao, boi dudng can bo ké cédn, dap mg yéu cau nhiém vu SXKD

cua Cong ty.

» Chinh sach khac:

Cong ty t chie dinh ky céc phong trao van héa, thé thao va cac budi di ngoai dé ning cao

tinh than tap thé va giam su cang thang tlr cong viéc.
3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hién cdc dy dn
a)  Cac khoan dau tu 16n:Nam 2020, cong ty tiép tuc dau tu vao Cong ty con (Cong ty TNHH

Khang Minh Conslab thach anh vaoi 100% von tir Cong ty c¢b phian Khang Minh Group)

b)  Céc cong ty con, cong ty lién két (Tom tat vé hoat dong va finh hinh tai chinh ctia cdc cong

ty con, cong ty lién két):

STT Tén Tinh hinh hoat dong tai chinh nim 2020
Tong tai san: 157.396.511.892 dong
Vén didu 1&: 109.000.000.000 dong
Cong ty TNHH Khang Minh | Doanh thu: 41.101.269.486 dong
I

Conslab Thach Anh

Loi nhuan trude thué: 6.927.512.405
Loi nhuan sau thué: 6.599.308.486 dong

Ty 1€ s& hiru cua GKM tai Cong ty: 100%

4. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai chinh:

Don vi: Dong

Chi Tiéu Nim 2019 Niam 2020 % Tang giam
Téng gia tri tai san 313;306.053.?88 332.917.012.118 6.3%
Doanh thu thuan 145.436.916.444 170.072.565.906 16,9%
Loi nhuén thuin tr HDKD 5.460.881.738 12.913.916.313 136,5%
Loi nhuédn khac (1.234.320.354) (1.408.683.251) 14,1%
Loi nhuén trude thué 4.226.561.384 11.505.233.062 172,2%
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Bdo cao thuong nién nam 2020

Loi nhuén sau thué 2.621.293.549

10.451.460.680

298.7%

Ty 1& loi nhudn tra ¢ tic

0%

0%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn nam 2020)

Tai thoi diém ngély.31112f2020._ téng tai san ctia Cong ty sau hop nhat 1a 3329 ty dong.

tang 19.6 ty dong, tuong dwong ting 6,3% so v6i ndm 2019, do Cong ty mo rong hoat dong san

xuét kinh doanh.

Két qua hoat déng kinh doanh
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Nam 2020, doanh thu ctia cong ty dat 170,1 ty dong ting 16,9% so voi nam 2019, loi
nhuén sau thué dat 10,5 ty dong, tang 7.8 ty dong, tuong tmg ting 298.7% so v6i nam 2019,

nguyén nhan 1a do Cong ty c6 dinh huéng ding déin, tdp trung phat trién san phim chu luc
lagach, da Conslab Thach Anh, dé 6p 14t cao cip, phit hop véi xu thé phat trién cua thi truong vat

liéu xdy dung méi, dong thoi hoat dong kinh doanh tai Cong ty con (Cong ty TNHH Khédng
Minh Conslab Thach anh) bit dau ¢6 doanh thu tir nim 2020, bén canh dé, Cong ty két hop day

manh hoat dong thuong mai nham cha dong hon trong qué trinh phan phdi san phdm va dau tu

thém méy moc thiét bi, nng cao nang suét lao dong. Do dd, doanh thu, lgi nhuan cia Cong ty da

tang 1én dang ké.

b)  Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

CHI TIEU PVT Niam 2019 Nam 2020
1. Chi tiéu vé khi niing thanh todn:
- H¢ 50 thanh toan ngan han (Tai san ngén han/Ng Lan 1.71 1.81
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ngén han)
- Hé sb thanh toan nhanh: [(TSLD — Hang tdn Lan 1,17 1,65
kho)/No ng'én han|
2. Chi tiéu vé co cAu vén:
- Hé s6 no/Téng tai san % 45,7% 45,7%
- He¢ s6 ng/vén CSH % 84,1% 84.3%
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong:
- Vong quay hang t6n kho (GVHB/Hang ton kho Vong 5,01 5.26
BQ)
- Vong quay Téng tai san (Doanh thu thudn/Téng Vong 0.51 0.53
tai san BQ)
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi:
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 1,8% 6,1%|
- Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén dau tu cha so hitu % 1,5% 5.8%
- Hé sb Loi nhuén sau thué Téng tai san % 0,8% 3.1%
- Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh % 3.8 % 7.6%
thu thudn
5. Cocdu o dong, thay doi von dau tu ciia chii 5o
a) Cb 11h§'in:
STT Néi dung S6 lugng 5
1 S lugng ¢b phan dang luu hanh 14.883.709
2 S6 lugng ¢b phan tu do chuyén nhugng 14.883.709
S6 luong ¢o phfm han ché chuyén nhugng 0
Tong s6 14.883.709
b)  Co céau co dong:
Co chu co dong cong ty 31/12/2020
STT Co céu cb dong C6 phan Gid tri Ty 1&/VDL
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twong irng (déng) thwe gop
1 Co dong trong nwéc
C6 dong 1a t6 chie 1.778.217 10.000 11.9%
C6 dong 1a ca nhan 13.105.492 10.000 88,1%
2 C6 déng nwée ngoai
C6 déng 1a to chirc
C6 dong 1a ¢4 nhan
Téong Cong 14.883.709 148.837.090.000 100%
Danh sach ¢ dong nim giir trén 5% Vén didu I¢ (tai thoi diém 31/12/2020):
" C6 phan ‘Gid tri Ty 1§/VDL
STT Tén ¢6 dong e ;
' twong ng (VND) thue gop
| Pang Viét Leé 3.352.650 33.526.500.000 22.52%
¢)  Tinh hinh thay d6i von dau tu cua chi s& hitu:
Thoi diém | Vondiéu | Giatri | Vén diéu
gop 1¢ trwée | von ting | 1€ sau khi Hinh
von/ting khi phit thém phat hanh | thire gép Pon vi cap
von hanh (Ty ddng) | (Ty dong) | vén
(T dong)
09/2010 0 21 21 Gop von | GCNDPKKD s6 0700510750
thanh lap | do S& ké hoach va Pau tu
Tinh Ha Nam cép lan dau
ngay 23/09/2010
09/2015 21 24 45 Phat GCNDPKDN s6 0700510750
hanh ¢ | do S& ké hoach va Pau tu
phiéu Tinh Ha Nam cdp thay déi
cho ¢6 lin thir ngay 25/09/2015
doéng
hién hiru

Cong ty C6 phan Khang Minh Group
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03/2018 45 90 135 Phat GCNDKDN s6 0700510750
hanh ¢6 | do S& ké hoach va Péu tu
phiéu Tinh Ha Nam cdp thay doi
cho ¢b lanthtr 3 ngay 08/03/2018
dong
hién hitu

12/2018 135 6,75 141,75 | Tracd GCNDKDN s6 0700510750
tirc bang | do S& ké hoach va Péu tu
¢6 phiéu | Tinh Ha Nam cip thay ddi

lantha 4 ngay 06/12/2018
2019 141,75 708.709 | 148,83709 | Tra c GCNDKKD s6 0700510750
tire bang | do S& Ké hoach va Dau tu
co phiéu | Tinh Ha Nam cip thay doi
lan thir 6 ngay 16/01/2020.
d)  Giao dich ¢ phiéu qui: Khong co
¢)  Céc ching khodn khéc: Khong co
6. Bdo cdo tde dong lien quan dén méi trieong vi xa héi ciia Cong ty

6.1 Tdc dong lén méi truong

Cong ty lubn chu trong viée tuyén truyén vé cach thirc biao vé mdi trudong tir nhitng viée
nhu phan loai rac thai dé tai ché, sir dung tiét kiém ning luong dién, nude, tit khi khong st
dung, han ché str dung tai nilon, lua chon su dung cac san pham than thién véi méi truong dé
thay thé... Tu nhimg hanh dong, viéc lam nho sé gép phan hinh thanh 16i séng tich cyc trong

cong dong CBCNV trong Cong ty noi riéng va xa hdi noi chung, .

Vi dinh huéng tap trung phat trién cac san pham than thién v6i moi truong, CTCP Khang
Minh Group 1a mdt trong cac doanh nghiép san xuit vi mot trong nhitng tim guong dién hinh
tién tién di dau trong cong cude thay doi nhan thirc ciia cong ddng xa hoi vé vat lidu xay khong
nung, thic ddy phat trién thi truong san xuét va st dung vét liéu xdy khong nung, gép phan vao

viéc thue hién cac muc tiéu phat trién bén virng va bién doi khi hidu ¢ Viét Nam
6.2 Quan Iy nguén nguyén vdt liéu

Cong ty da va dang tang cudng cong tac quan ly nham kiém soat cac tac dong anh huong
dén mdi trudng, dam bao su dung va quan ly hiéu qua cac nguon nguyén vat li¢u, ap dung cong

nghé méi trong hoat dong san xuét kinh doanh.
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6.3 Tiéu thu nang lwong

Cong ty ddc biét chu trong dén viée tiét kiém nang lugng trong qua trinh hoat déng san
xuat kinh doanh. Céng ty luén y thirc trong viéc tuyén truyén trong hé thong CBCNV y thirc st
dung tiét kiém dién, tat cac thiét bi dién khong sur dung, str dung céc 11guﬁ"m nang luong sach, tén

dung cdc nguon nang lugng tu nhién va nang lugng tai ché.
6.4 Tiéu thu nuoc

Tiét kiém tiéu thu nude cling ludn 1a mot trong nhitg van dé ludn duge Cong ty chi trong.
CBCNV cua Cong ty ciing ludn ¢6 y thite trong viée st dung va tai ché luong nude da s dung

mot cach hiéu qua.
6.5 Tuan thii phap ludt vé bao vé moi trudmg:

S6 lan bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phdp va céc quy dinh vé méi truong:
Khong

Tong s tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé méi

truong: Khong
6.6 Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a)  So lugng lao dong, mirc lvong trung binh déi véi nguoi lao dong:
- S6 luong lao dong: Tai thoi diém 31/12/2020 la : 81 nguoi.

- Mirc thu nhap binh quan nam 2020 la: 6.000.000 déng/nguoi/thang.

b)  Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi ctia nguoi lao dong:

Cong ty da thuc hién chu truong tang cuong chip hanh ky ludt va nang cao nang sudt lao
dong. Dong thoi, ludn dam bao nguoi lao dong nhén duge muc lwong cong bang va ximg dang
voi cong suc, su dong gop ctia minh. Ngoai ra, Cong ty dam bao ngudi lao dong thuc hién
nghiém ngat ché do bao hd lao dong va an toan v¢ sinh lao dong. T chirc dao tao tai chd hodc
gui di dao tao nham nang cao trinh d6 chuyén mén, nang luong, nang béc cho nguol lao d(};lg.
Giai quyét day du, kip thoi céc ché do ém dau, thai san, nghi 1&, Tét, nghi phép. tro cip kho khin

va o chirc kham sirc khoe toan dién, dinh ky cho ngudi lao dong Cong ty.

¢)  Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Sé gior dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: phu thudc
vao timg chuong trinh dao tao cu thé ctia mdi don vi Cong ty thué dao tao hodc to chie
dao tao danh cho cédc dbi tuong.

- Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dam bao
¢6 viée lam va phat trién su nghiép: Pao tao ning cao tay nghé, chuyén mén nghiép vu. k§y

nang to chire. quan 1y, marketing. ..
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6.7 Bdo cdo lién quan den trach nhiém doi voi cong dong dia phuong

Cong ty tich cuwe tham gia cac hoat dong. phong trao vé hd tro, phat trién cong ddng trén
cac mat kinh té, xd hoi va gido duc; tham gia cac cude van dong, cac phong trao twong than,
twong ai, xay dung nha tinh nghia, Ung ho nguoi nghéo,...; gop phan gitr gin trat ty tri an, an
toan x4 hoi nham ddy manh phat trién x4 hoi van minh va bén vimng.

1. Bdo cao va danh gii cia Ban Giam dbe
1. Bdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh

Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc duy tri vén hanh 6 day chuyén san xuat cac san pham vt
liéu xay dung chu dao la gach xay khéng nung, gach tu chén va gach xuyén nude dé dam bao
ngudn cung ung kip thoi va diy dua cho thi trudng.

- Nhing tién bd cong ty di dat duoc:

+  Nghién ctru dp dung céc cong nghé mai, day manh nang cao co s¢ vat chat cua cac

nha may va day chuyeén san xuat.

+  Cong ty C6 phan Khang Minh Group xac dinh dam bao chét lugng san pham cung cap
cho khach hang theo céc tiéu chuin quy dinh 1a muc tiéu hang dau va la diéu kién tién
quyét dé Cong ty ton tai va phat trién. Do d6, Cong ty da hoan thién chinh sach cht
luong theo nhitng chuong trinh hoat dong cu thé sau:

e Khéng ngirng ning cao kiém tra chit lugng san pham cung cép trude khi ban giao
to1 khach hang.
e Dam bao thuc hién tt cong tic dio tao doi ngli nhan vién, dé nhan vién ¢6 di niang
luc va k§ nang cin thiét nhiam thuc hién tét cong viée duogce giao.
2. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai san:
- Bién dong tai san cua Cong ty:

Don vi tinh: dong

TAI SAN Niam 2019 Nam 2020 % Tang/giam
Tai san ngén han 184.693.293.030 223.368.003.792 20,9%
Tai san dai han 128.612.760.758 109.549.008.326 -14,8%
Tong tai san 313.306.053.788 332.917.012.118 6,3%

b)  Tinh hinh ng phai tra:

(Ngufﬁn: Bao cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2020)

- Tinh hinh no hién tai, bién dong lén vé cac khoan ng:
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Don vi: Pong

STT Noi dung 31/12/2019 31/12/2020
1 Cac khodin n¢ phai tra 143.128.442.683 | 152.287.940.333
1 Ng ngin han 107.935.269.286 | 123.660.296.572
- Phai tra nguoi ban ngin han 49.412.821.065 60.83:23_6_2.8_73 H
- Ngudi mua tra tién trude ngén han 1.825.108.070 1.253535.132
- Thué va cac khoan phai nop Nha nude 3.856.694.577 6.002.282.137
- Phai tra nguoi lao dong 1.457.313.655 2.149.822.979
- Chi phi phai tra ngén han - 214.982.877
_Phai tra ngén han khéc 1.698.856.749 | 2.686.405.268
-Vay va no thué tai chinh ngan han 49.684.475.170 50.520.505.306
2 No dai han 35.193.173.397 28.627.643.761
| - Vay va ng thué tai chinh dai han 35.193.173.397 28.627.643.761

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2020)
3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch, quan Iy
Trong nim qua Cong ty da thuc hién x4y dung va hoan thién quy trinh, quy ché lam viéc.
Dic biét la Cong ty da xay dung va hé thong lai mot cach khoa hoc vé s6 sach va ché d hach
toan, ké toan qua do phan anh kip thoi va chinh xac tinh hinh tai chinh cua Cong ty giup Ban
lanh dao dua ra nhimg quyét sach kip thoi, chinh xéc.
4. K& hoach phadt trién trong twong lai

Trén co so trién vong phat trién nganh, Cong ty don dau co hoi va ¢6 ké hoach vugt qua
thich thire dé xay dung Cong ty phat trién mot cach toan dién, bén ving.Lay hiéu qua san xuat
kinh doanh lam thuéce do cho su ting truéng bén ving. Khéng ngimg nng cao hiéu qua san xuat
kinh doanh nhiam dam bao loi nhuén tang ddn hang nam, cai thién doi sdng nguoi lao dong va

mirc thu nhép 6n dinh cta ngudi lao dong.
Muc tiéu tong qudt

Xay dung va tirng budc phat trién Cong ty trd thanh mot doanh nghiép én dinh, bén vimg,
mot trong nhitng cong ty ¢6 nang luc canh tranh cao trén thi truong trong nude.

Xay dung Khang Minh Group 1a Cong ty san xuét va phan phdi vat liéu xay dung co uy tin
cao trén thi trudng s& cung (g cho thi truong véi nhitng san phdm va dich vu ¢6 chat lwong, do

tin cdy cao va dat tiéu chuan.

Cong ty Co6 phan Khang Minh Group 36



Bdo cao thuong nién nam 2020

Muc tiéu cu thé

Duy tri va mo rong hoat dong san xuat cac san pham vat liéu xay dunghién tai cua Cong ty
va timg budc nghién ciru va déu tu san phAm mdi 1a thanh nhom dinh hinh va sian pham mg
dung.

Dinh hudng muc tiéu cot 161 la dua san pham vat liéu xay dung cua Cong ty ¢6 dau an trén
thi truong va phat trién bén viing, phu hop véi dinh huéng cta nganh va chinh sach cua nha

nuoce.

Gidi trinh cua Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todan: Khong co

o W

Bdo cdo ddanh gia lién guan dén trdch nhiém vé méi truong va xd hoi cua cong 1y:

a)  DPanh gia lién quan dén céc chi tiéu moi trudong

Cong ty ludn ludn quan tam, thuc hién ding va day du nhimg quy dinh phéap luét vé viée

bao vé mai trudong trong qua trinh van hanh va san xuat.
b)  DPanh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong

Trong nam, Coéng ty da thuc hién chu truong tang cuodng chip hanh ky ludt va ning cao
nang suét lao dong. Ddng thoi, ludn dam bao nguoi lao dong nhan duge muc luong cong bang
va xtmg dang vai cong ste, sy dong gop cua minh. Ngoai ra, Cong ty két hop voi Cong doan
quan tdm va chu trong dén doi sdng tinh than va siic khoe ctia ngudi lao dong, dam bao viéc

kham strc khoe déu dan theo quy dinh cta Cong ty.
¢)  Danh gid lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi voi cong dong dia phuong

Trong nam 2020, Cong ty da tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi, quyén gop ung hg cac
gia dinh c6 hoan canh kho khan va tng hd cac ving béo lut, ving bién cuong hai dao. Pong thoi
tham gia cac chuong trinh dao tao, hoi khuyén hoc, ing ho xay dung nha tinh thuong gitip ning
cao doi séng cho ngudi dan va gop phan phat trién xa hdi van minh, bén ving.

IV. Dinh gia cia Hji dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty .
1. Ddnh gid cua Héi dong quan tri vé cde mdt hoat dong cua Cong ty

Hoat dong ctia Cong ty trong nam 2020 da thuc hién dung dinh hudngtheo ké hoach, pha
hop voi quan diém cta HDQT va ciia Dai hoi dbng cb dong dé ra trong ky dai hdi trude do. Cac
hoat dong duge diéu hanh mot cach linh hoat theo chiéu hudng tich cuc va timg pho kip thoi vai
nhitng rui ro do yéu té khach quan mang lai.

San pham gach xdy khong nung, cong ty duy tri muc san xuat on dinh, tap trung khai thac
hi¢u qua.

Nam 2020, Cong ty da tap trung nguon luc nhan sy, tai chinh phat trién cho san pham moi
da 6p lat cao cap Conslab Thach Anh ddm béo cho sy phat trién manh mé.

2. Bdnh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Gidm déc Cong ty
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Nhin chung trong nam tai chinh 2020, Ban diéu hanh Céng ty da rit nd luc dé hoan thanh
c4e chi tiéu theo nghi quyét cua Dai hoi dong c¢b dong. Cong ty van duy tri su 6n dinh va didu
hanh hoat dong ctia Cong tytheo ding dinh huéng ctia Pai hoi dong c¢6 dong. Thuc hién ding
quyén han va nhiém vu cia minh trong viéc diéu hanh Cong ty theo diéu 1¢ Quy dinh. Quan ly
tai chinh chat ché, nop ngﬁﬁ sach Nha nude vé thué, BHXH, BHYT va cac ché d¢ dai ngd cho
nguoi lao dong dung quy dinh cia cong ty va phap luét.

3. Cdc ké hoach, dinh hwong ciia Hoi dong quan tri
K& thira nhimg thanh tuu cta nam 200, HDQT cong ty quyét tim nd luc xdy dung Cong ty

phat trién 6n dinh va bén vitng, vuot qua khé khan trong nam 2021 bang céc bién phap chu yéu

sau:

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac hgp dong da ky va str dung ngudn von
mot cach ¢6 hiéu qua, dam bao hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2021.

- Duy tri viée trao doi tinh hinh hang tuan gitra chu tich HDQT véi cdc thanh vién HDQT
khong truc tiép diéu hanh dé tao sy thong nhét va phat huy-cdc sang kién, ¥ tuong cia céc
thanh vién cho hoat dong cua HDQT va cua Cong ty.

- Duy tri cac cudc hop Hoi dong Quan tri hang quy nhim dé ra cac chu truong, chinh séch
kip thoi linh hoat, giai quyét nhitng van dé phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

- Soan thao ké hoach va chién luge phat trién Cong ty.

Véi nhitg bién dong bat 6n cua nén kinh té trong nuée ciing nhu thé gidgi cung anh huong
ctia dich SARS-CoV-2, HPQT tiép tuc chi dao va giam sat Ban diéu hanh cong ty dé hoan thanh
va vuot cdc chi tiéu dé ra cho nam 2021.

V. Quan tri cong ty

. Hoi dong quan tri

a)  Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

- . | S6 lwgng chirc danh *
Ty lggahumeaphin | =
= s . thanh vién Hoi dong
L i va cac ching khoin . L
STT Ho va tén Chire danh s I quan tri, chirc danh
: khic do cong ty phat e
> quan ly nam giir tai
hanh i .
cong ty khac
. Chu tich
1| Ong bang Viét Lé ‘ 22,52% 0
HDPQT
Thanh vién
2 | OngléHodi An | HDQT diu 3,03% 0
hanh
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Thanh vién
Ong Pham Si Giang | HDPQT diéu 0,40% 0

hanh

LS

3 o Thanh vién’
4 Ong Nguyen Van

4 HDQT di¢u 0,20% 0
Tiém
hanh
5 A : Thanh vié
> | Ong Tran Hai Long TVIER 0,22% 1

HDQT ddoc lap

b)  Céc tiéu ban thude Hoi ddng quan tri: Khong co
¢)  Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri hoat dong theo dung tinh than Diéu 1¢, Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoan va cac vin ban phap ludt c6 lién quan quy dinh. Cac cude hop cua HDQT duoc duy tri déu
dan, ding Diéu 1&. HPQT da bam sat dinh huéng cia Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va tinh
hinh thuc té cia Cong ty da dé ra va chi dao, quan ly, giam sat cac hoat dong cua Cong ty thuc
hién theo ndi dung Nghi quyét da théng nhat.

Trong nidm 2020, Hoi ddng quan tri da tién hanh 05 cudc hop, ban hanh céc Bién ban va

Nghi quyét lam co s¢ cho Ban Giam doc trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh, cu thé

nhu sau:
s ETA L) Ty 18
So Nghi quyet/Quyet . - .
STT ; Ngay Noi dung thong
~dinh
qua
12/NQ/HDPQT- Nghi quyét v& t6 chiic Dai hoi don
1 WHPQ 03/03/2020 | = B duyet ve f0 cie LAt AR SME 1 100%
KM/2020 ¢o dong thuong nién nam 2020
Nghi quyét thong qua ngay chét ’
n danh sach c6 dong va ngay t6 chic
01/NQ/HDPQT- g 5 o N
2 KM/2020 27/03/2020 | Dai hoi dong cd dong, ndi dung hop | 100%
Dai hoi dong ¢ dong thudng nién
nam 2020
02/NQ/HPbQT- Bién ban Hop tong két hoat dong séau
3 QHEG 30/06/2020 | on oan HepTong ALEORESAL | 100%
KM/2020 thang dau nam 2020
03/NQ/HDQT- Bién ban Hop tong két hoat don
4 AR 30/09/2020 i R | oo
KM/2020 quy 3 nam 2020
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04/NQ/HPQT- Bién ban Hop tong két hoat dong
5 31/12/2020 100%
KM/2020 nam 2020

d)  Hoat dong cta thanh vién Hoi démg'quén tri doc lap: Cong ty hién nay c6 01 thanh vién
doc 1ap 1a Ong Trdn Hai Long - nguoi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc lanh dao quan ly
cling nhu diéu hanh cac Cong ty ¢b phan. Ddng thoi, ong cling ¢6 trinh d¢ chuyén mon cao
va kién thie sdu rong, phong phii trong céc linh vue nhu Kinh doanh, Dau tw, Tai chinh,..
Trong nam 2020, 6ng da déng gop tich cuc vao xdy dung tdm nhin chién luge, quyét dinh
chién luoc va hoach dinh ké hoach kinh doanh, san xuit cua Cong ty.

e)  Danh sach céc thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chitng chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh
sach cac thanh vién HDQT tham gia cdc chuong trinh vé quan tri Cong ty trong nam. Toan
bd thanh vién HPQT Coéng ty déu tich cuc tham gia cac chuong trinh vé quan trj cong ty.

2. Ban Kiém sodt

a)  Thanh vién va co ciu cta Ban kiém so4t:

_ X : S6 ¢6 phan sé | Ty I¢ sé hiru

STT Ho va tén Chirc danh ¥ Y ok

_ hiru ¢0 phan

I Ba Nguyén Thi Thu Truong BKS 3.307 0,02%

2 Ba Nguy&n Thj Thu Trang | Thanh vién BKS 3.307 0.02% |

3 Ba Pang Thi Bic Thanh vién BKS 0 0

b)  Hoat dong cua Ban kiém soat:

Trong nam 2020, Ban kiém soat da hop phan cong nhiém vu cho tirng thanh vién ban kiém

soat dé thuc hién céac chue ning nhiém vy ctia ban, hop xdy dung b6 sung ké hoach hoat dong

ndm 2020. Hang thang. Ban kiém soat déu t6 chuc hop vao cudi thang dé tong két cac hoat dong

trong

thang va dé ra ké hoach hoat dong kiém tra, gidm sat cta thang tiép theo.

Sau dai hoi dong ¢ déng, Ban Kiém soat da lap ké hoach bd sung cho ké& hoach hoat dong

dau ndm va da hop phan cong nhiém vu cho ting thanh vién Ban kiém soat.

Ban Kiém soat da kiém tra giam sat cac mat hoat dong ctia Cong ty qua viéc tham gia cdc
cudc hop cta Hoi dong quan tri, Ban Giam déc va cac van ban, bio cdo dinh ky clia cac
Phong chuyén mon.

Kiém tra, giam sat viéc tudn thu cac chinh sach phap luat, ché do cua Nha nudc, cac quy
dinh cua HDQT va Ban Giam doc Cong ty thong qua viée xem xét nghién ctru cac Nghi

quyét cia HDQT va cac Quyét dinh diéu hanh hoat dong SXKD ctia Ban giam ddc.
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a)

Phéi hop v6i Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam giam sat viéc thuc hién cong tac
so4t xét, kiém toan Béo cao tai chinh 06 thang ddu nam 2020 va Béo cdo tai chinh ndm
2020 cua cong ty.

Cdc giao dich. thit lao v cdc khoan loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban gidm déc va Ban
kiém sodt .- |

Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:

Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich cua thanh vién HPDQT, Giam doc va Ban Kiem

sodt cia Cong ty nam 2020 duoc thuc hién theo Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2020, cu

thé:
- Thanh vién HDQT:
Ong Ding Viét Lé — Chu tich HDQT: 421.156.035 dong
Ong Lé Hoai An — Pho Chu tich HDQT: 369.832.753 dong
Ong Pham Si Giang - Thanh vién HPQT: 242.677.200 dong
Ong Nguyén Van Tiém - Thanh vién HDQT: 266.123.094 dong
- Thanh vién Ban Kiém soat:
Ba Nguyén Thi Thu — Truéng ban BKS: 116.693.874 dong
Ba Nguyén Thu Trang — Thanh vién BKS: 125.950.800 dong
- Thanh vién quan ly khac:
Ba Hoang Hanh Phuc — Ké toan truong: 283.810.804 dong
b)  Giaodich c¢é phiéu ciia ngudi ndi bo:
e b . S6 ¢b pl:iéu 50 hiru S6 ¢ phiéu’ SO Ly do ting,
woi thue uan hé : . v
g : ) ¢ dau ky hiru cuoi ky gidm (mua,
Stt | hién giao vOi nguoi - .
ban, chuyén
dich néi bo s . Zs .
So ¢o N So co .| 40i, thwong...)
iy Ty I¢ o Ty ¢
phicu phieu
Chi gai cua
Ong Lé
; Hoai An —
| |LéHaiYén | . "l 99225 | 067% | 0 0% Bén
I'VHDQT
kiém Giam
dbe
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Cac giao dich ¢b phiéu cua ngudi ndi bo phat sinh trong nam 2021 dén thoi diém hién tai:

i . S6 ¢6 phiéu sé hiru | S6 ¢b p'hiéu S6hiu | 5 40 ting,
Nguoi thye | Quan hé _diu ky cudi ky -
. e e L : giam (mua,
Stt | hién giao voi nguoi 5
i i ban, chuyén
dich noi bo . s 2. .
So co xR S6 co . . | doi, thwéng...)
ik Ty 1¢ & Ty ¢
phieu phieu
Tran Hai TV HPQT ,
1 33.075 0,22% 0 0% Ban
Long
Pang Viét Chu tich
2 . . 3.352.650 | 22,53% | 3.592.650 | 24,14% Mua
Lé HDPQT
TV HBQT
3 | Lé Hoai An | kiém Gidam 749.700 5,04% | 200.000 | 1.34% Bén
dbe
L =

¢)  Hop dong hoac giao dich voi ngudi ndi bd: Khong co.

d)  Danh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Céc thanh vién HDQT, thanh
vién BKS, Ban Giam dbc da thue hién quan tri Cong ty theo diing nhirng ndi dung da quy
dinh trong Diéu 1& Cong ty, Lut Doanh nghié¢p, Luat Ching khoan va céc van ban phap
ludt c6 lién quan khac.

VI. Baio cao tai chinh

I Y kién kiém todn

Bdo c4o tai chinh nam 2020 duoc kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Ngm
va duge tham dinh bdi Ban kiém soét cong ty.

K&t qua kiém todn, tham dinh cuta céc don vi lién quan cho thay ring:

Béo cdo tai chinh hgp nhét da phan anh trung thuc va hop 1y.trén cac khia canh trong yéu,

tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va céc ludng luu chuyén tién té hop nhat trong nam tai chinh két thuc cung ngay, pht hop
véi Chuan myc Ké toanViét Nam,Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép
Iy ¢6 lién quan dén viée 14p va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét.

2, Bao cdo tai chinh diroc kiém toan

Béo céo tai chinh Hop nhat da kiém toan cho nam tai chinh két thiac ngay 31/12/2020

dugc giri kem theo bao cdo nay.
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Noi nhin: XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP

- Luu VT, LUAT CUA CONGA'Y
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