CONG TY CO PHAN
KHANG MINH GROUP

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: 02/2022/BC-HPOT-KM Ha Nam, ngay 26 thang 02 ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Thay mat Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Khang Minh Group, t6i xin bao céo trudc Dai

hoi dé)ng cd dong thuong nién ndm 2022 tinh hinh thuc hién nhiém vu cta Hoi déng quan tri

trong nam 2021.

l.
1.

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU CAC LINH VUC CONG TAC

Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2021:

Cian cir ké hoach SXKD nam 2021 duoc Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2021
thong qua, Hoi dong quan tri da trién khai giao ké hoach cho Ban Tong Giam ddc va céc
bd phan chuyén trach, dong thoi chi dao to chirc thuc hién, két qua nhu sau:

Pon vi tinh: dong
Ty 1é so voi Ké

Chi tié
HHeR hoach (%)

K¢ hoach

Thuc hién

Téng doanh thu 230.000.000.000 | 249.149.506.315 108,33
Vén diéu 18 223.270.518.709 | 238.139.000.000 106,66
Loi nhuan sau thué | 19.500.000.000 35.166.174.619 180,34
Cb tirc 5% 10% 200,00

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhat kiém todn nam 2021)

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021

Hoi déng quan tri hoat dong theo dung tinh than Diéu 1¢, Luat Doanh nghiép, Luat Ching
khoén va cac van ban phép luat co6 lién quan quy dinh. Cac cudc hop cua HDQT duogc duy
tri déu din, dung Diéu 16. HPQT d bam sat dinh hudng ctiia Nghi quyét Dai hoi dong cb
déng va tinh hinh thyc té cia Cong ty di dé ra va chi dao, quan 1y, giam sat cac hoat dong
ctia Cong ty thuc hién theo ndi dung Nghi quyét da théng nhét.

Nhén su:

Ngay 20/05/2021, Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2021 d théng qua Danh séach
thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026, ké tir ¢6 Hoi dong quan tri Cong ty hoat dong 6n
dinh véi 5 thanh vién dudi day:



Ho va tén

1 | Pang Viét Lé Chu tich HDQT

2 | Nguyén Viét Ha Thanh vién HDQT
3 | Tran Hung Diing Thanh vién HDQT
4 | Nguyén Vin Tiém Thanh vién HDQT
5 | Tran Hai Long Thanh vién HDQT

Cong tac Quan ly giam sat cia Hoi dong quan tri nim 2021:

Trong nim 2021, Hoi dong quan tri da tién hanh 23 cudc hop, ban hanh cic Bién ban va
Nghi quyét 1am co s cho Ban Téng Giam dbc trién khai cac hoat dong san xuit kinh
doanh, cu thé nhu sau:

Nghi quyét HPQT thong qua viéc thanh 1ap Cong ty con — Cong ty C6 phan Nhom Khang
Minh ngay 18/01/2021;

Nghi quyét HPQT thong qua viée triéu tdp Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2021
ngay 26/02/2021;

Nghi quyét HPQT thong qua viéc mién nhiém va bau thay thé Ké toan truong Cong ty
ngay 24/03/2021;

Nghi quyét HDQT thong qua viéc gia han thoi gian to chirc PHPCD thudng nién nim
2021 ngay 29/03/2021;

Nghi quyét HPQT théng qua ké hoach kinh doanh, vay vén cta Cong ty TNHH Khang
Minh Conslab Thach Anh tai Ngan hang TMCP dau tu v phat trién Viét Nam (BIDV) —
Chi nhanh Ha Tay ngay 05/04/2021;

Nghi quyét HPQT théng qua viéc Cong ty TNHH Khang Minh Conslab Thach Anh rut
mot phan tai san dam bao tai Ngan hang Nong nghiép va Phét trién Nong thén Viét Nam —
Chi nhanh Pdng Vin Ha Nam II ngay 26/04/2021;

Nghi quyét HDQT thong qua viéc mién nhiém Gidm dbc va bd nhiém Tong Gidm doc
Cong ty ngay 31/05/2021;

Nghi quyét HDQT théng qua viéc mién nhiém chiic danh Nguoi phu trach quan tri va bau
thay thé Nguoi phu trach quan trj Cong ty; Mién nhiém chirc danh Phé Giam ddc Kinh
doanh Cong ty; B6 nhiém Phé Giam déc Cong ty ngay 08/06/2021;

Nghi quyét HDQT thong qua viéc trién khai phuong 4n chao ban va ho so dang ky chao
ban c6 phiéu ra cong chiing ngay 14/06/2021;

Nghi quyét HDQT thong qua ty 1¢ chao ban thanh cong va phuong an bu dép thiéu hut ciia
dot chio ban cb phiéu ra cong chiing; ting von diéu 1é tai Cong ty TNHH Khang Minh
Conslab Thach Anh ngay 12/07/2021;

Nghi quyét HPQT thong qua mdt sd ndi dung tai ho so chio ban thém chimg khoan ra
cong chung ctia Cong ty ngay 19/07/2021;

Nghi quyét HPQT théng qua diéu chinh chi tiét mot sé nganh nghé trong linh vyuc kinh
doanh hién tai ciia Cong ty ngay 19/07/2021;

Nghi quyét HDQT thong qua dau tu vao CTCP Pién Sinh Khéi BPW Cam Thily ngay
20/07/2021;



Nghi quyét HPQT théng qua dau tu vao CTCP APG ECO Hoa Binh ngay 20/07/2021;
Nghi quyét HDQT thong qua trién khai phwong an phat hanh c6 phiéu tra cd tirc ngay
12/08/2021;

Nghi quyét HDQT thong qua phuong an phat hanh trai phiéu ngay 10/09/2021;

Nghi quyét HPQT thong qua phuong an xur Iy ¢6 phiéu 18, cd phiéu do cd dong hién hitu
khong dang ky mua ngay 15/10/2021;

Nghi quyét théng qua dau tur vao CTCP Pau tu Cum Cong nghiép APG ngay 21/09/2021;
Nghi quyét HDQT thong qua thay d6i muc dich sir dung sd tién thu dugc cua dot chao ban
thém cd phiéu ra cong ching ngay 22/10/2021;

Nghi quyét HPQT thong qua két qua phat hanh c6 phiéu; Piéu chinh Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép va Sira ddi Diéu 16 Cong ty; Dang ky c¢d phiéu bd sung va niém yét
o phiéu b sung ngay 26/10/2021;

Nghi quyét HDQT thoéng qua chuyén doi loai hinh doanh nghiép ctia Cong ty con; Doi tén
Cong ty con va thay d6i nguoi dai dién phan vén gop ciia Cong ty tai Cong ty con ngiy
04/11/2021,

Nghi quyét HDQT vé viéc chuyén nhuong ¢ phan CTCP Pién Sinh Khéi BPW Cam
Thuy ngay 07/12/2021;

Nghi quyét HPQT théng qua viéc Cong ty nhan chuyén nhugng cd phan tai Cong ty Co
phan APG Energy Nghé An ngay 20/12/2021.

Cong tac giam sat hoat ddng ddi voi Ban Tong Giam doc va Can bd quan ly:

Véi vai tro, trach nhiém va quyén han ciia minh, HDQT Cong ty da thuc hién cong tac
giam sat, chi dao, diéu hanh Cong ty theo dung quy dinh phap luat, Diéu 18 cua Cong ty va
nghi quyét DPHDCD cy thé nhu sau:

Hoi déng quan tri luon theo ddi sat sao hoat dong cua Ban Téng Giam ddc, cac Can bd
quan ly trong Cong ty va kip thoi gidi quyét nhitng van dé phét sinh thudc thim quyén cta
HDQT. Tao diéu kién thuan loi cho hoat dong diéu hanh cua Ban Téng Giam ddc va cac
Can bd quan ly trong Cong ty.

Yéu cau Tong Giam ddc va Can bd quan 1y ting cudng cong tac chi dao va thuc hién
thudong xuyén bao cdo HPQT vé két qua SXKD hang thang, hang quy nham nang cao hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Giam sat cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD theo Nghi quyét cia PHDCD.

Toan b hoat dong SXKD duoc kiém tra, giam sat bai Ban kiém soat Cong ty va cac bd
phan chuyén mon nham han ché riii ro mot cach tét nhat.

Chi dao thuc hién nghiém tuc cac ché d6 bao céo va cong b thong tin theo quy dinh.

Nhin chung nim 2021, Ban Tong Giam d6c Cong ty d nhan thitic 16 nhitng thuan lgi, khd
khin ctia Cong ty nén di linh hoat trong diéu hanh cac hoat dong SXKD, di c6 nhitng giai
phap quyét liét dé nang cao cong tac quan 1y, hiéu qua SXKD. Trén co so quy dinh cua
Diéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT, viéc phdi hop gitta HDQT va Ban diéu
hanh rat chat ché va hiéu qua trong viéc dinh hudng phat trién ciing nhu giai quyét nhitng
kho khan, vuéng mic trong qué trinh hoat dong ctia Cong ty



6.

Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT:

HDQT d3 chi dao stra ddi va bd sung cac Quy ché quan 1y cho phu hop véi quy dinh cua
phap luat va thuc té Cong ty.

HDQT da phdi hop chit chg, kip thoi, thuong xuyén voi Ban Tong Giam ddc diéu hanh va
Ban kiém soat trong vi¢c chi dao thuc hién cac Nghi quyét cua DPHDCD va cua HBQT dédi
v6i Cong ty.

Moi van dé ra quyét dinh cia HPQT déu dugc thao luan, thong bao diy du, kip thoi, dung
quy dinh v6i Ban kiém soat va Ban Tong Giam d6c diéu hanh.

Céc dé xuét cua Ban Tong Giam ddc diéu hanh déi véi HPQT déu dugc nghién ctru, thao
ludn va c¢6 ¥ kién chi dao kip thoi.

Cong ty chap hanh day du, kip thoi cac Nghi quyét PHPCD, HPQT va cac quy dinh cua
Nha nudée.

Bio cdo thii lao thu nhip ciia Hi dong quan tri.

Toéng mirc thu lao va thu nhdp cia Hoi dong quan tri Cong ty trong nim 2021 I
708.350.128 dong/nam.

Céc chi phi hoat dong, giao dich, cong tac phi... ciia Hoi ddng quan tri trong nam duoc
thuc hién theo dang quy ché, quy dinh cta Cong ty.

Bio cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do GKM nim quyén kiém

soat trén 50% tré 1én von Piéu 18 véi thanh vién Hgi dong quan tri va nhirng ngudi c6 lién

quan ciia thanh vién dé; giao dich giira Cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong

quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoac la nguwoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam

gin nhit trudc thoi diém giao dich:

7.

Khéng ¢6

Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va két qua danh gia cia thanh

vién dc lap ve hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

- Hoat dong cia thanh vién HDQT doc 1ap: Cong ty C6 phan Khang Minh Group cé 01

thanh vién HPQT doc 1ap 1a Ong Tran Hai Long. Trong nim 2021, cac hoat dong cua
thanh vién HPQT doc 1ap duoc thuc hién theo dung Quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va cic
van ban Phép ludt lién quan.

Dénh gia cua thanh vién HPQT ddc 1ap vé hoat dong cuia HDQT: Trong nam 2021, HPQT
cia Cong ty da tién hanh ddy du cac cudc hop HPQT theo quy dinh cta phap luat hién
hanh, va ban hanh cac Bién ban va Nghi quyét 1am co s& cho Ban Toéng Giam ddc trién
khai cac hoat dong san xuat kinh doanh.

MUC TIEU, NHIEM VU TRONG NAM 2022

K¢é thira va phat huy nhitng thanh tyu di dat duoc, khic phuc nhimng khé khin ton dong
trong nim 2021, HPQT cong ty quyét tim nd luc xay dung Cong ty phat trién 6n dinh va
bén virng, vuot qua khé khin chung ctia nén kinh té Viét Nam trong nam 2022 bang cic
bién phap chu yéu sau:



Thuong xuyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac hop dong da ky va sir dung vén mot
cach co hi€u qua, dam bao hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2022.
Duy tri viéc trao dbi tinh hinh hang tudn giita chu tich HPQT véi cac thanh vién HDQT
khong tryc tiép diéu hanh dé tao sy thong nhit va phat huy cac sang kién, ¥ tuéng cua cac
thanh vién cho hoat dong cua HPQT va cua Cong ty.
Duy tri cac cudc hop Hoi ddng Quan tri hang thang nham dé ra cac chu truong, chinh sach
kip thoi linh hoat, giai quyét nhitng van d& phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.
Soan thao chién luoc phat trién Cong ty.
HDQT tiép tuc chi dao va giam sat Ban didu hanh cong ty dé hoan thanh va vuot cac chi
tiéu dé ra cho nam 2022 nhu sau:

Pon vi tinh: dong

TT Chi tiéu Thue hién 2021 K¢ hoach 2022

1 | Téng doanh thu 249.149.506.315 450.000.000.000
2 | Vbn diéu 1¢ 238.139.000.000 500.091.900.000
3 | Loi nhuan sau thué 35.166.174.619 52.420.000.000
4 | Co tirc 10% 15%

Trén day la béo cdo ctia Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Khang Minh Group tong két
két qua hoat dong nim 2021 va phuong hudng hoat dong trong nhiém ky téi. Ching toi
mong mudn cac Quy Co6 dong s& dong gop ¥ kién thiét thuc gitp Hoi dong quan tri cua
Cong ty hoat dong ngay cang tot hon va co duoc chién luge tot nhat cho sy phat trién 6n
dinh va bén virng cua Cong ty.

Sau khi Pai hoi dong C6 dong thudng nién thong qua cac ndi dung béo cao, Hoi ddng quan
tri s& xay dyng 19 trinh va chuong trinh cu thé trén tinh than d6i mai kém theo bién phap
chi dao quyét liét, triét dé nham dwa Cong ty C6 phan Khang Minh Group phat trién bén
viing.

Thay mat Hoi dong quan tri, to1 xin t6 long bi€t on doi voi su ung hd, tin nhiém cia toan

thé Quy vi C6 dong trong thoi gian qua.

Xin trin trong bdo cdo Dai hoi dong co dong.|.

Noi nhin: T.M/ HQI PONG QUAN TRI
DHDCD; CHU TICH
HDOQT, BKS, BTGD;
- Luu VT.
PANG VIET LE






